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BILANT
la data de 31.12.2021
Cod 10 - lei -
Denumirea elementului Nr. Sold la:
Nr.rd. rd.
) 01.01.2021 31.12.2021
(formulele de calcul se refera la Nr.rd. din col.B) 2022
A B 1 2
A. ACTIVE IMOBILIZATE
. IMOBILIZARI NECORPORALE
1.Cheltuieli de constituire (ct.201-2801) 01 01
2.Cheltuielile de dezvoltare (ct.203-2803-2903) 02 02 131.418 292.485
3. Concesiuni, brevete, licente, marci comerciale, drepturi si active similare 03 03 1792 1161
si alte imobilizari necorporale (ct. 205 + 208 - 2805 - 2808 - 2905 - 2908)
4. Fond comercial (ct.2071-2807) 04 04
5.Active necorporale de explorare si evaluare a resurselor minerale 05 05
(ct. 206-2806-2906)
6. Avansuri (ct.4094 - 4904) 06 06
TOTAL (rd.01 la 06) 07 07 133.210 293.646
II. IMOBILIZARI CORPORALE
1. Terenuri si constructii (ct. 211 +212-2811-2812-2911-2912) 08 08 10.521.481 9.879.774
2. Instalatii tehnice si masini (ct. 213 + 223 -2813-2913) 09 09 4.441.107 3.675.273
3. Alte instalatii, utilaje si mobilier (ct. 214 + 224 - 2814 - 2914) 10 10 26.564 24.419
4. Investitii imobiliare (ct. 215 - 2815 - 2915) 11 11
5. Imobilizari corporale in curs de executie (ct. 231-2931) 12 12 260.192 186.708
6.Investitii imobiliare in curs de executie (ct. 235-2935) 13 13
7.Active corporale de explorare si evaluare a resurselor minerale » 14
(ct. 216-2816-2916)
8.Active biologice productive (ct.217+227-2817-2917) 15 15
9. Avansuri (ct. 4093 - 4903) 16 16
TOTAL (rd. 08 la 16) 17 17 15.249.344 13.766.174
1. IMOBILIZARI FINANCIARE
1. Actiuni detinute la filiale (ct. 261 - 2961) 18 18
2. Imprumuturi acordate entitatilor din grup (ct. 2671 + 2672 - 2964) 19 19
3. Actiunile detinute la entitatile asociate si la entitatile controlate in 2 20
comun (ct.262+263 - 2962)
4, Imprumuturi acordate entitatilor asociate si entitatilor controlate in o1 21
comun (ct. 2673 + 2674 - 2965)
5. Alte titluri imobilizate (ct. 265 - 2963) 22 22
(ct. 263;*\IJtrezlsn;lgiu+m 2lg;;l+ 2678* + 2679* - 2966* - 2968%) #2|3 19.000 19.000
TOTAL (rd. 18 la 23) 24 24 19.000 19.000
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL (rd. 07 + 17 + 24) 25 25 15.401.554 14.078.820

B. ACTIVE CIRCULANTE

[. STOCURI
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1. Materii prime si materiale consumabile (ct. 301 + 302 + 303 +/- 308 +321 +

26 .370. 321,
322+ 323 +328+ 351 +358+ 381 +/-388-391-392-3951-3958 - 398) 26 3.370.085 3.321.878
13 7 1 _ * _ - -
2. Productia in curs de executie (ct. 331 + 332 + 341 +/- 348% - 393 - 3941 27 >7 10.702.754 14.706.491
3952)
3. Produse finite si marfuri (ct. 345 + 346 + 347 +/- 348* + 354 + 356 + 357 +
361 + 326 +/-368 + 371 +327 +/- 378 - 3945 - 3946 - 3947 - 3953 - 3954 -3955- | 28 28 15.170.387 7.719.312
3956 - 3957 - 396 - 397 - din ct. 4428)
4. Avansuri (ct. 4091- 4901) 29 29 11.854 42.828
TOTAL (rd. 26 la 29) 30 30 29.255.080 25.790.509
Il. CREANTE
1. Creante comerciale 1) (ct. 2675* + 2676 *+ 2678* + 2679* - 2966* - 2968* +
4092 + 411 + 413 + 418 - 4902- 491) 3 31 8.654.510 16.576.516
2. Sume de incasat de la entitatile afiliate (ct. 451** - 495*) 32 32
3. Sume de incasat de la entitatile asociate si entitatile controlate in comun 33 33
(ct. 453** - 495%)
4, Alte creante (ct. 425+4282+431**+436** + 437**+ 4382+ 441**+4424+ din
Ct.4428%*+ 444**+ AA5+446%*+447**+4482+4582+4662+ 461 + 473%% - 496 + 34 34 3.306.916 3.481.802
5187)
5. Capital subscris si nevarsat (ct. 456 - 495%) 35 35
6. Creante reprezentand dividende repartizate in cursul exercitiului financiar 36 | 352
(ct. 463) (301)
TOTAL (rd. 31 la 35 +35a) 37 36 11.961.426 20.058.318
lIl. INVESTITII PE TERMEN SCURT
1. Actiuni detinute la entitatile afiliate (ct. 501 - 591) 38 37
2. Alte investitii pe termen scurt 39 38
(ct. 505 + 506 + 507 + din ct. 508 - 595 - 596 - 598 + 5113 + 5114)
TOTAL (rd. 37 + 38) 40 39
IV. CASA SI CONTURI LA BANCI
41 .315. .827.
(din ct. 508+ct. 5112+ 512 + 531 + 532 + 541 + 542) 40 2315443 1.827.940
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL (rd. 30 + 36 + 39 + 40) 42 41 43.531.949 47.676.767
C. CHELTUIELI iN AVANS (ct. 471) (rd.43+44) 43 42 735 2.951
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 471%) 44 43 735 2.951
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 471%) 45 44
D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE PANA
LA 1AN
1. Tmprumuturi din emisiunea de obligatiuni, prezentandu-se separat » 45
imprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile (ct. 161 + 1681 - 169)
2. Sume datorate institutiilor de credit (ct. 1621 + 1622 + 1624 + 1625 + pu 46
1627 + 1682+ 5191 + 5192 + 5198)
3. Avansuri incasate in contul comenzilor (ct. 419) 48 47 17.009.142 8.679.382
4. Datorii comerciale - furnizori (ct. 401 + 404 + 408) 49 48 2.870.340 2.962.118
5. Efecte de comert de platit (ct. 403 + 405) 50 49
6. Sume datorate entitatilor din grup (ct. 1661 + 1685 + 2691 + 451***) 51 50
7. Sume datorate entitatilor asociate si entitatilor controlate in comun (ct. 5 51

1663+1686+2692+2693+ 453**%)
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8. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind asigurarile sociale
(ct. 1623 + 1626 + 167 + 1687 + 2695 + 421 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281 +

A31%¥* 4 436%%* 4+ 437%%* 4 4381 + 441%%* 4+ 4423 +4428%** + 444%** + 446%** 4+ | 53 52 37.488.678 42.529.059
447%*%% + 4481 + 455 + 456*** + 457 + 4581 + 462 + 4661+ 473*** + 509 + 5186
+5193+ 5194 + 5195 + 5196 + 5197)

TOTAL (rd. 45 la 52) 54 53 57.368.160 54.170.559
£ ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORI CURENTE NETE s | sa | asemare  casos
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE (rd. 25+44+54) 56 55 1.566.078 7.587.979
G. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA
MAI MARE DE 1 AN

1. Tmprumuturi din emisiunea de obligatiuni, prezentandu-se separat 57 56
imprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile (ct. 161 + 1681 - 169)
2. Sume datorate institutiilor de credit (ct. 1621 + 1622 + 1624 + 1625 + 58 57
1627 + 1682+ 5191 + 5192 + 5198)
3. Avansuri incasate in contul comenzilor (ct. 419) 59 58
4, Datorii comerciale - furnizori (ct. 401 + 404 + 408) 60 59 11.308.171 11.308.171
5. Efecte de comert de platit (ct. 403 + 405) 61 60
6. Sume datorate entitatilor din grup (ct. 1661 + 1685 + 2691 + 451***) 62 61
7. Sume datorate entitatilor asociate si entitatilor controlate in comun 63 62
(ct. 1663 + 1686 + 2692 +2693+ 453**%)
8. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind asigurarile sociale
(ct. 1623 + 1626 + 167 + 1687 + 2695 + 421 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281 +
431%*% 4 436%%* +437%** + 4381 + 441%** + 4423 + 4428%** + 444*%* 4 446*** + | 64 63 6.478.270
447%** + 4481 + 455 + 456*** + 4581+462+4661+ 473*** + 509 + 5186 + 5193
+5194 4+ 5195 + 5196 + 5197)
TOTAL (rd.56 1a 63) 65 64 11.308.171 17.786.441
H. PROVIZIOANE
1. Provizioane pentru beneficiile angajatilor (ct. 1515+1517) 66 65 349.000
2. Provizioane pentru impozite (ct. 1516) 67 66
3. Alte provizioane (ct. 1511 + 1512+ 1513 + 1514 + 1518) 68 67 4.406.720 4.146.529
TOTAL (rd. 65 la 67) 69 68 4.755.720 4.146.529
I. VENITURI IN AVANS
1. Subventii pentru investitii (ct. 475)(rd. 70+71) 70 69
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 475%) 71 70
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 475%) 72 71
2. Venituri inregistrate in avans (ct. 472) (rd.73 + 74) 73 72 1.274.475
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 472%) 74 73
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 472%) 75 74 1.274.475
3. Venituri in avans aferente activelor primite prin transfer de la clienti 76 75
(ct. 478)(rd.76+77)
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 478%) 77 76
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 478%) 78 77
Fond comercial negativ (ct.2075) 79 78
TOTAL (rd. 69 + 72 + 75 + 78) 80 79 1.274.475
J. CAPITAL SI REZERVE
I. CAPITAL
1. Capital subscris varsat (ct. 1012) 81 80 13.650.058 13.650.058
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2. Capital subscris nevdrsat (ct. 1011) 82 81
3. Patrimoniul regiei (ct. 1015) 83 82
4, Patrimoniul institutelor nationale de cercetare-dezvoltare (ct. 1018) 84 83
5.Alte elemente de capitaluri proprii (1031) 85 84
TOTAL (rd. 80 la 84) 86 85 13.650.058 13.650.058
1. PRIME DE CAPITAL (ct. 104) 87 86
I1l. REZERVE DIN REEVALUARE (ct. 105) 88 87 6.641.174 6.641.174
IV. REZERVE
1. Rezerve legale (ct. 1061) 89 88 2.000.314 2.000.314
2. Rezerve statutare sau contractuale (ct. 1063) 90 89
3. Alte rezerve (ct. 1068) 91 90 2 2
TOTAL (rd. 88 la 90) 92 91 2.000.316 2.000.316
Actiuni proprii (ct. 109) 93 92
Castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 141) 94 93
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 149) 95 94
V. PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTAT(A) SOLD C (ct. 117) 96 | 95
SOLD D (ct. 117) 97 96 29.333.331 36.789.361
VI. PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI FINANCIAR
SOLD C (ct. 121) 98 97
SOLD D (ct. 121) 99 98 7.456.030 1.121.653
Repartizarea profitului (ct. 129) 100 | 99
+9C7I§I9°I8'I_';\;.)URI PROPRII - TOTAL (rd. 85+86+87+91-92+93-94+95-96 01 | 100 14497813 -15.619.466
Patrimoniul public (ct. 1016) 102 | 101
Patrimoniul privat (ct. 1017) 2) 103 | 102
CAPITALURI - TOTAL (rd.100+101+102) (rd.25+41+42-53-64-68-79) 104 | 103 -14.497.813 -15.619.466

% . X . i 1) Sumele inscrise la acest rand si preluate din contul 2675 la 2679 reprezinta creantele aferente
) Conturi de repartizat dupd natura elementelor respective. contractelor de leasing financiar si altor contracte asimilate, precum si alte creante imobilizate, scadente

**) Solduri debitoare ale conturilor respective.
**¥) Solduri creditoare ale conturilor respective.

intr-o perioada mai mica de 12 luni.
2) Se va completa de catre entitatile carora le sunt incidente prevederile Ordinului ministrului finantelor
publice si al ministrului delegat pentru buget nr. 668/2014 pentru aprobarea Precizérilor privind intocmirea

si actualizarea inventarului centralizat al bunurilor imobile proprietate privatd a statului si a drepturilor
reale supuse inventarierii, cu modificarile si completarile ulterioare
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la data de 31.12.2021

Cod 20

CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE
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- lei -

Exercitiul financiar

(rd. 26 - 27)

Denumirea indicatorilor Nr.
rd.
Nr.rd.
o 2020 2021
2022
(formulele de calcul se referala Nr.rd. din col.B)
A B 1 2
1. Cifra de afaceri neta (rd. 02+03-04+06) 01 01 44.141.211 66.005.658
- din care, cifra de afaceri neta corespunzatoare activitatii 0la
; 02 .993.
preponderente efectiv desfdasurate (301) 65.993.241
Productia vanduta (ct.701+702+703+704+705+706+708) 03 02 44.138.559 66.005.658
Venituri din vanzarea marfurilor (ct. 707) 04 03 2.652
Reduceri comerciale acordate (ct. 709) 05 04
05
Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri nete (ct.7411)| 06 06
2. Venituri aferente costului productiei in curs de executie (ct.711+712)
Sold C 07 07 12.287.282
Sold D 08 08 0 2473477
3. Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale 09 09
(ct.721+ 722)
4, Venituri din reevaluarea imobilizarilor corporale (ct. 755) 10 10
5. Venituri din productia de investitii imobiliare (ct. 725) 11 11
6. Venituri din subventii de exploatare > 12 8.687.084 728,857
(ct. 7412+ 7413 + 7414+ 7415+ 7416 + 7417 + 7419) A e
7. Alte venituri din exploatare (ct.751+758+7815) 13 13 243.987 216.280
-din care, venituri din subventii pentru investitii (ct.7584) 14 14
-din care, venituri din fondul comercial negativ (ct.7815) 15 15
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL (rd. 01+07-08+09+10+11+12+13) 16 16 65.359.564 66.477.318
8.a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile (ct.601+602) 17 17 9.447.773 8.115.678
Alte cheltuieli materiale (ct.603+604+606+608) 18 18 2.811.027 2.795.495
b) Alte cheltuieli externe (cu energie si apd)(ct.605) 19 19 3.783.286 4.247.478
- din care, cheltuieli privind consumul de energie (ct. 6051) 20 (;(9);) 1.686.264
¢) Cheltuieli privind marfurile (ct.607) 21 20 2.059
Reduceri comerciale primite (ct. 609) 22 21
9. Cheltuieli cu personalul (rd. 23+24) 23 22 44.154.641 43.830.732
a) Salarii si indemnizatii (ct.641+642+643+644) 24 23 42.589.643 42.260.010
b) Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala (ct.645+646) 25 24 1.564.998 1.570.722
10.a) Ajustari de valoare privind imobilizarile corporale si necorporale 2% 25 5989.212 1420755
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a.1) Cheltuieli (ct.6811+6813+6817+ din ct.6818) 27 26 2.989.212 1.420.755
a.2) Venituri (ct.7813 + din ct.7818) 28 27
b) Ajustari de valoare privind activele circulante (rd. 29 - 30) 29 28
b.1) Cheltuieli (ct.654+6814 + din ct.6818) 30 29
b.2) Venituri (ct.754+7814 + din ct.7818) 31 30
11. Alte cheltuieli de exploatare (rd. 32 la 37) 32 31 9.152.090 8.715.173
e (i?z':l:fg 1%12?;%?2?51' ISe+e6X2t1e-I:rn6ez2+623+624+625+626+627+628) 3 32 4.528.632 4.087.118
11.2. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate;
cheltuieli reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor 34 33 815.481 784.471
acte normative speciale(ct. 635 + 6586%)
11.3. Cheltuieli cu protectia mediului inconjurator (ct. 652) 35 34
11.4 Cheltuieli din reevaluarea imobilizarilor corporale (ct. 655) 36 35
11.5. Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente similare (ct. 6587) 37 36
11.6. Alte cheltuieli (ct.651+ 6581+ 6582 + 6583 + 6584 + 6588) 38 37 3.807.977 3.843.584
Qhe!tuieli € dgbénz:!e dg rgfinangare fnregistrate-de en'titégile radiate ein 38
Ajustari privind provizioanele (rd. 40 - 41) 39 39 -1.085.460 -609.192
- Cheltuieli (ct.6812) 40 40
- Venituri (ct.7812) 41 41 1.085.460 609.192
A TOTAL o3 o | e wsans
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:
- Profit (rd. 16 - 42) 43 43 0 0
- Pierdere (rd. 42 - 16) 44 44 5.895.064 2.038.801
12. Venituri din interese de participare (ct.7611+7612+7613) 45 45
- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate 46 46
13. Venituri din dobanzi (ct. 766) 47 47 14 9
- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate 48 48
14. Venituri din subventii de exploatare pentru dobanda datorata (ct. 7418) 49 49
15. Alte venituri financiare (ct.762+764+765+767+768+7615) 50 50 714.569 1.532.759
- din care, venituri din alte imobilizari financiare ( ct. 7615) 51 51
VENITURI FINANCIARE - TOTAL (rd. 45+47+49+50) 52 52 714.583 1.532.768
16.. Ajustari dg valgare privind imobilizarile financiare si investitiile financiare 53 53
detinute ca active circulante (rd. 54 - 55)
- Cheltuieli (ct.686) 54 54
- Venituri (ct.786) 55 55
17. Cheltuieli privind dobanzile (ct.666) 56 56
- din care, cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 57 57
18. Alte cheltuieli financiare (ct.663+664+665+667+668) 58 58 2.275.549 615.620
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL (rd. 53+56+58) 59 59 2.275.549 615.620

PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A):
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- Profit (rd. 52 - 59) 60 60 0 917.148
- Pierdere (rd. 59 - 52) 61 61 1.560.966 0
VENITURI TOTALE (rd. 16 + 52) 62 62 66.074.147 68.010.086
CHELTUIELI TOTALE (rd. 42 + 59) 63 63 73.530.177 69.131.739
19. PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A):
- Profit (rd. 62 - 63) 64 64 0 0
- Pierdere (rd. 63 - 62) 65 65 7.456.030 1.121.653
20. Impozitul pe profit (ct.691) 66 66
21. Impozitul specific unor activitati (ct. 695) 67 67
22. Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus (ct.698) 68 68
23. PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A EXERCITIULUI FINANCIAR:
- Profit (rd. 64 - 65 - 66 - 67 - 68) 69 69 0 0
- Pierdere (rd. 65 + 66 + 67 + 68 - 64) 70 70 7.456.030 1.121.653

*) Conturi de repartizat dupa natura elementelor respective.

La randul 24 (cf.OMF nr.85/ 2022)- se cuprind si drepturile colaboratorilor, stabilite potrivit legislatiei muncii, care se preiau din rulajul debitor al
contului 621 ,Cheltuieli cu colaboratorii”, analitic ,Colaboratori persoane fizice”.

La randul 34 (cf.OMF nr.85/ 2022)- in contul 6586 ,Cheltuieli reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor acte normative
speciale” se evidentiaza cheltuielile reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor acte normative speciale, altele decat cele prevazute

de Codul fiscal.
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COd 30 (formulele de calcul se referala Nr.rd. din col.B) - lel -
Nr.rd. N
I. Date privind rezultatul inregistrat o "; Nr.unitati Sume
2022
A B 1 2
Unitati care au inregistrat profit o1 01
Unitati care au inregistrat pierdere 02 02 1 1.121.653
Unitati care nu au inregistrat nici profit, nici pierdere 03 03
Pentru Pentru
- . Nr. Total, . . . .
Il Date privind platile restante . activitatea | activitatea de
rd. din care: . coes
curenta investitii
A B 1=2+3 2 3
Plati restante - total (rd.05+ 09+ 151a 17 + 18) 04 04 39.093.212 39.093.212
Furnizori restanti — total (rd. 06 la 08) 05 05 204.618 204.618
- peste 30 de zile 06 06 233.543 233.543
- peste 90 de zile 07 07 -29.325 -29.325
-peste T an 08 08 400 400
Obligatii restante fata de bugetul asigurarilor sociale -
09 .130. .130.
total(rd.10 la 14) 09 36.130.303 36.130.303
- C(')ntrl'butll p.en'try asigurari soaale. dg stat datorate de 0 10 27541 544 27541 544
angajatori, salariati si alte persoane asimilate
- contributii pentru fondul asigurarilor sociale de " 1 7759402 7759402
sanatate
- contributia pentru pensia suplimentara 12 12 460.606 460.606
- contributii pentru bugetul asigurarilor pentru somaj 13 13 375.751 375.751
- alte datorii sociale 14 14
Obligatii rgstante fata de bugetele fondurilor speciale si 5 15 38 38
alte fonduri
Obligatii restante fata de alti creditori 16 16
Impozite, contrlbut.u si taxe neplatite la termenul stabilit . 17 5758.253 5758253
la bugetul de stat, din care:
- contributia asiguratorie pentru munca 18 (;(7)?) 9.103 9.103
Impozite si taxe neplatite la termenul stabilit la bugetele 9 18
locale
. . gs Nr.
lll. Numar mediu de salariati ": 31.12.2020 31.12.2021
A B 1 2
Numar mediu de salariati 20 19 894 853
Numar.ul efectiv de salariati eX|§tent| la sfarsitul perioadei, o 20 882 870
respectiv la data de 31 decembrie
IV. Redevente platite in cursul perioadei de raportare, Nr. .
o o . Sume (lei)
subventii incasate si creante restante rd.
A B 1
Redevente platite in cursul perioadei de raportare pentru bunurile din domeniul 2 21
public, primite in concesiune, din care:
- redevente pentru bunurile din domeniul public platite la bugetul de stat 23 22
Redeventa miniera platita la bugetul de stat 24 23
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Redeventa petroliera platita la bugetul de stat 25 24
Chirii platite n cursul perioadei de raportare pentru terenuri 7) 2% 25
Venituri brute din servicii platite cdtre persoane nerezidente, din care: 27 26
- impozitul datorat la bugetul de stat 28 27
Venituri brute din servicii platite catre persoane nerezidente din statele membre ale 2 28
Uniunii Europene, din care:
- impozitul datorat la bugetul de stat 30 29
Subventii incasate in cursul perioadei de raportare, din care: 31 30
- subventii incasate in cursul perioadei de raportare aferente activelor 32 31
- subventii aferente veniturilor, din care: 33 32
- subventii pentru stimularea ocuparii fortei de munca *) 34 33
- subventii pentru energie din surse regenerabile 35 (;?g)
- subventii pentru combustibili fosili 36 é?';’)
Creante restante, care nu au fost incasate la termenele prevazute in contractele 37 34
comerciale si/sau in actele normative in vigoare, din care:
- creante restante de la entitati din sectorul majoritar sau integral de stat 38 35
- creante restante de la entitati din sectorul privat 39 36
. e ae Nr. .
V. Tichete acordate salariatilor rd Sume (lei)
A B 1
Contravaloarea tichetelor acordate salariatilor 40 37 5.458.774
Contravaloarea tichetelor acordate altor categorii de beneficiari, altii decat salariatii 41 (%g)
VI. Cheltuieli efectuate pentru activitatea de Nr.
P 31.12.2020 31.12.2021
cercetare - dezvoltare **) rd.
A B 1 2
Cheltuieli de cercetare - dezvoltare : 42 38
- din care, efectuate in scopul diminuarii impactului activitatii
entitatii asupra mediului sau al dezvoltarii unor noi 43 é?g)
tehnologii sau a unor produse mai sustenabile
- dupa surse de finantare (rd. 40+41) 44 39 0
- din fonduri publice 45 40
- din fonduri private 46 41
- dupa natura cheltuielilor (rd. 43+44) 47 42 0
- cheltuieli curente 48 43
- cheltuieli de capital 49 44
T . Nr.
VIl. Cheltuieli de inovare **¥) rd 31.12.2020 31.12.2021
A B 1 2
Cheltuieli de inovare 50 45
- din care, efectuate in scopul diminuarii impactului activitatii
entitatii asupra mediului sau al dezvoltarii unor noi 51 (;5;)
tehnologii sau a unor produse mai sustenabile
. . Nr.
VIII. Alte informatii rd 31.12.2020 31.12.2021
A B 1 2
Avansuri acordate pentru imobilizari necorporale . 6
(ct. 4094), din care:
- avansuri acordate entitdtilor neafiliate nerezidente 53 46a
pentru imobilizari necorporale (din ct. 4094) (303)
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- avansuri acordate entitatilor afiliate nerezidente pentru 54 46b
imobilizari necorporale (din ct. 4094) (304)
Avansuri acordate pentru imobilizari corporale 55 47
(ct. 4093), din care:
- avansuri acordate entitatilor neafiliate nerezidente pentru 56 47a
imobilizari corporale (din ct. 4093) (305)
- avansuri acordate entitatilor afiliate nerezidente pentru 57 47b
imobilizari corporale (din ct. 4093) (306)
Imobilizari financiare, in sume brute (rd. 49+54) 58 48 19.000 19.000
Actiuni detinute la entitatile afiliate, interese de
participare, alte titluri imobilizate si obligatiuni, in sume 59 49
brute (rd. 50 + 51 + 52 + 53)
- actiuni necotate emise de rezidenti 60 50
- parti sociale emise de rezidenti 61 51
- actiuni si parti sociale emise de nerezidenti,din care: 62 52
. . . 52a
- detineri de cel putin 10% 63 | 507)
- obligatiuni emise de nerezidenti 64 53
Creante imobilizate, in sume brute (rd. 55+56) 65 54 19.000 19.000
- creante imobilizate in lei si exprimate in lei, a caror
decontare se face in functie de cursul unei valute 66 55 19.000 19.000
(din ct. 267)
- creante imobilizate in valuta (din ct. 267) 67 56
Creante comerciale, avansuri pentru cumparari de bunuri de
natt{ra sFocurllor Si pentrg p.res-tarl dﬂe servicii acordate 68 57 8.666.364 16.619.344
furnizorilor si alte conturi asimilate, in sume brute
(ct. 4091 + 4092 + 411 + 413 + 418), din care:
- creante comerciale in relatia cu entitatile neafiliate nerezidente,
avansuri pentru cumpdrari de bunuri de natura stocurilor si pentru
prestari de servicii acordate furnizorilor neafiliati nerezidenti si alte 69 58 6.667.227 13.319.961
conturi asimilate, in sume brute in relatie cu neafiliatii nerezidenti
(din ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413 + din ct. 418)
- creante comerciale in relatia cu entitatile afiliate nerezidente,
avansuri pentru cumpdrari de bunuri de natura stocurilor si pentru 58
prestdri de servicii acordate furnizorilor afiliati nerezidenti si alte 70 (302)
conturi asimilate, in sume brute in relatie cu afiliatii nerezidenti (din
ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413 + din ct. 418)
Creante neincasate la termenul stabilit
) ) ) ) 71 59 1.966.802 3.233.827
(din ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413)
Creante in legatura cu personalul si conturi asimilate
72
(ct. 425+ 4282) 60 382 382
Creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul
statului (din ct. 431+436+437+4382+ 441 + 4424 + 4428 + 73 61 1.089.787 1.218.908
444 + 445 + 446 + 447 + 4482) , (rd.62 la 66)
- creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale
74 . .
(ct.431+437+4382) 62 652509 813317
- creante fiscale in legatura cu bugetul statului
75 . .
(ct.436+441+4424+4428+444+446) 63 416326 404.603
- subventii de incasat(ct.445) 76 64 20.952 988
- fonduri speciale - taxe si varsaminte asimilate (ct.447) 77 65
- alte creante in legatura cu bugetul statului(ct.4482) 78 66
Creantele entitatii in relatiile cu entitatile afiliate 70 67
(ct.451), din care:
- creante cu entitati afiliate nerezidente
80 68

(din ct.451), din care:
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- creante comerciale cu entitati afiliate

81
nerezidente (din ct. 451) 69
Creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul
statului neincasate la termenul stabilit (din ct. 431+ din ct.
436 + din ct. 437 + din ct. 4382 + din ct. 441 + din ct. 82 70 1.089.787 1.218.908
4424 + din ct. 4428 + din ct. 444 + din ct. 445 + din ct.
446 + din ct. 447 + din ct. 4482)
Alte creante (ct. 453 + 456 + 4582 + 461 + 4662 + 471 + 473), 83 71 2217482 2.965.463
din care:
- decontari privind interesele de participare ,decontari cu
actionarii/ asociatii privind capitalul ,decontari din 84 72
operatiuni in participatie (ct.453+456+4582)
- alte creante in legatura cu persoanele fizice si
pers:oaqelewn;hcei altgle g!ecat crear.1tele in legatura cu g5 73 2917.482 5 265.463
institutiile publice (institutiile statului)
(din ct. 461 + din ct. 471 + din ct.473+4662)
- sumele preluate din contul 542 'Avansuri de trezorerie'
reprezentand avansurile de trezorerie, acordate potrivit legii | 86 74
si nedecontate pana la data de raportare (din ct. 461)
Dobanzi de incasat (ct. 5187) , din care: 87 75
- de la nerezidenti 88 76
Dobanzi de incasat de la nerezidenti (din ct. 4518 + din ct. 89 76a
4538) (313)
Valoarea imprumuturilor acordate operatorilor
T Rkkk 90 77
economici )
Investitii pe termen scurt, in sume brute (ct. 501 + 505 + 506 91 78
+ 507 + din ct.508), din care:
- actiuni necotate emise de rezidenti 92 79
- parti sociale emise de rezidenti 93 80
- actiuni emise de nerezidenti 94 81
- obligatiuni emise de nerezidenti 95 82
. . . - . 82a
- detineri de obligatiuni verzi 9% | 320
Alte valori de incasat (ct. 5113 + 5114) 97 83
Casa in lei si in valuta (rd.85+86 ) 98 84 2.510 1.985
-inlei (ct. 5311) 99 85 2.510 1.985
-in valuta (ct. 5314) 100 86
Conturi curente la banciin lei si in valuta (rd.88+90) 101 87 2.312.932 1.825.955
-inlei (ct. 5121), din care: 102 88 2.298.814 1.803.224
- conturi curente in lei deschise la banci nerezidente 103 89
- in valuta (ct. 5124), din care: 104 20 14.118 22.731
- conturi curente in valuta deschise la banci
3 105 91
nerezidente
Alte conturi curente la banci si acreditive, (rd.93+94) 106 92
- sume in curs de decontare, acreditive si alte valori de 107 93
incasat, in lei (ct. 5112 + din ct. 5125 + 5411)
- sume in curs de decontare si acreditive in valuta (din 108 94
ct. 5125 + 5414)
Datorii (rd.96 + 99 + 102+ 103+ 106 + 108 + 110+ 111 +
116+ 119 + 122 + 128) 109 95 68.676.331 71.957.000
Credite bancare externe pe termen scurt (credite primite de
la institutii financiare nerezidente pentru care durata 1o | 96

contractului de credit este mai mica de 1 an)
(din ct. 519), (rd .97+98)
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-inlei 111 97
-invaluta 112 | 98
Credite bancare externe pe termen lung (credite primite de
la institutii financiare nerezidente pentru care durata
o . . N 113 99
contractului de credit este mai mare sau egala cu 1 an)
(din ct. 162), (rd.100+101)
-inlei 114 | 100
-invaluta 115 | 101
Credite de la trezoreria statului si dobanzile aferente (ct. 16 102
1626 + din ct. 1682)
Alte imprumuturi si dobanzile aferente (ct. 166 + 1685 + 17 | 103
1686 + 1687) (rd. 104+105)
- in lei si exprimate in lei, a caror decontare se face
. . . 118 104
in functie de cursul unei valute
-invaluta 119 | 105
Alte imprumuturi si datorii asimilate (ct. 167), din care: 120 | 106
- valoarea concesiunilor primite (din ct. 167) 121 107
- valoarea obligatiunilor verzi emise de entitate 122 (1302713)
Datorii comerciale, avansuri primite de la clienti si alte
conturi asimilate, in sume brute (ct. 401 + 403 + 404 + 405 + 123 | 108 31.187.653 22.949.670
408 + 419), din care:
- datorii comerciale in relatia cu entitatile neafiliate
nerezidente, avansuri primite de la clienti neafiliati
nerezidenti si alte conturi asimilate, in sume brute in relatie 124 | 109 17.009.142 8.679.382
cu neafiliatii nerezidenti (din ct. 401 + din ct. 403 + din ct. 404
+ din ct. 405 + din ct. 408 + din ct. 419)
- datorii comerciale in relatia cu entitatile afiliate nerezidente,
avansuri primite de la clienti afiliati nerezidenti si alte conturi
asimilate, in sume brute in relatie cu afiliatii nerezidenti (din 125 (1300993)
ct. 401 + din ct. 403 + din ct. 404 + din ct. 405 + din ct. 408 +
din ct.419)
Datorii in legatura cu personalul si conturi asimilate (ct. 421 +
126 .687. 459,
423 + 424 + 426 + 427 + 4281) 10 1687.178 1459.506
Datorii in legdtura cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul
statului (ct. 431+436 + 437 + 4381 + 441 + 4423 + 4428 + 444 | 127 111 35.654.699 46.882.431
+ 446 + 447 + 4481) (rd.1121a 115)
- datorii in legatura cu bugetul asigurarilor sociale
128 512, .168.
(Ct.431+43744381) 112 10.512.580 20.168.525
- datorii fiscale in legatura cu bugetul statului
129 . .012.
(ct.436+441+4423+4428+444+446) 13 >00.051 1.012.067
- fonduri speciale - taxe si varsaminte asimilate 130 | 114 1317.006 1382749
(ct.447)
- alte datorii in legatura cu bugetul statului (ct.4481) 131 115 23.325.062 24.319.090
Datoriile entitatii in relatiile cu entitatile afiliate (ct. 451),
. 132 116
din care:
- datorii cu entitati afiliate nerezidente 2) 33 | 117
(din ct. 451), din care:
- cu scadenta initiald mai mare de un an 134 | 118
- datorii comerciale cu entitatile afiliate nerezidente 135 | 118
indiferent de scadenta (din ct. 451) (310)
Sume datorate actionarilor / asociatilor (ct.455), din care: 136 119
- sume datorate actionarilor / asociatilor pers.fizice 137 | 120
- sume datorate actionarilor / asociatilor pers.juridice 138 | 121
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Alte datorii (ct. 269 + 453 + 456 + 457 + 4581 + 4661 + 462 +
472 + 473 + 478 + 509), din care: 13 122 146.801 665.393
-decontari privind interesele de participare,
decontari cu actionarii /asociatii privind capitalul, decontari w0 | 123
din operatii in participatie
(ct.453+456+457+4581)
-alte datorii in legatura cu persoanele fizice si
persoanele juridice, altele decat datoriile in legatura cu
141 . .
institutiile publice (institutiile statului) 3) 124 146.801 665.393
(din ct.462+4661+din ct.472+din ct.473)
- subventii nereluate la venituri (din ct. 472) 142 125
- varsaminte de efectuat pentru imobilizari financiare 3 | 126
si investitii pe termen scurt (ct.269+509)
- venituri in avans aferente activelor primite prin 144 127
transfer de la clienti (ct. 478)
Dobanzi de platit (ct. 5186), din care: 145 128
~ . . 128a
- cdtre nerezidenti 46| o)
Dobanzi de platit catre nerezidenti 128b
147
(din ct. 4518 + din ct. 4538) (314)
Valoarea imprumuturilor primite de la operatorii s | 129
economici ****)
Capital subscris varsat (ct. 1012), din care: 149 130 13.650.058 13.650.058
- actiuni cotate 4) 150 | 131
- actiuni necotate 5) 151 132 13.650.058 13.650.058
- parti sociale 152 | 133
- capital subscris varsat de nerezidenti (din ct. 1012) 153 | 134
Brevete si licente (din ct.205) 154 | 135
IX. Informatii privind cheltuielile cu Nr.
P " 31.12.2020 31.12.2021
colaboratorii rd.
A B 1 2
Cheltuieli cu colaboratorii (ct. 621) 155 136 466.615 445.368
X. Informatii privind bunurile din domeniul Nr.
. tii p . ’ 31.12.2020 31.12.2021
public al statului rd.
A B 1 2
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului aflate in
L 156 | 137
administrare
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului aflate in 57 | 138
concesiune
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului inchiriate | 758 | 139
XI. Informatii privind bunurile din proprietatea N
privata a statului supuse inventarierii cf. OMFP m'l" 31.12.2020 31.12.2021
nr.668/2014
A B 1 2
Valoarea contabila neta a bunurilor 6) 159 140
. . > Nr.
XIl. Capital social varsat “; 31.12.2020 31.12.2021
Suma (lei) % 7) Suma (lei) % 7)
A B Col.1 Col.2 Col.3 Col.4
Capital social varsat (ct. 1012) 7),
160 | 141 13.650.058| X 13.650.058| X
(rd. 142 + 145+ 149+ 150 + 151 + 152)
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- detinut de institutii publice, (rd. 143+144) 161 | 142 11.059.753 81,02 11.059.753 81,02
- detinut de institutii publice de subord. centrala 162 | 143 11.059.753 81,02 11.059.753 81,02
- detinut de institutii publice de subord. locala 163 | 144
- detinut de societatile cu capital de stat, din care: 164 | 145 2.590.305 18,98 2.590.305 18,98
- cu capital integral de stat 165 | 146 2.590.305 18,98 2.590.305 18,98
- cu capital majoritar de stat 166 | 147
- cu capital minoritar de stat 167 | 148
- detinut de regii autonome 168 | 149
- detinut de societati cu capital privat 169 | 150
- detinut de persoane fizice 170 | 151
- detinut de alte entitati 171 | 152
Nr. .
rd. Sume (lei)
A B 2020 2021
XIll. Dividende/varsaminte cuvenite bugetului de stat
sau local, de repartizat din profitul exercitiului financiar 172 | 153
de catre companiile nationale, societatile nationale,
societatile si regiile autonome, din care:
- catre institutii publice centrale; 173 | 154
- catre institutii publice locale; 174 | 155
- catre alti actionari la care statul/unitatile administrativ
teritoriale/institutiile publice detin direct/indirect actiuni 175 | 156
sau participatii indiferent de ponderea acestora.
Nr. .
. Sume (lei)
A B 2020 2021
XIV. Dividende/varsaminte cuvenite bugetului de stat
sau local si virate in perioada de raportare din profitul 176 | 157
reportat al companiilor nationale, societatilor
nationale, societatilor si al regiilor autonome, din care:
- dividende/varsaminte din profitul exercitiului financiar al
. . - 177 | 158
anului precedent, din care virate:
- catre institutii publice centrale 178 | 159
- catre institutii publice locale 179 | 160
- catre alti actionari la care statul/ unitatile
administrativ teritoriale /institutiile publice detin
) s - S 180 | 161
direct/indirect actiuni sau participatii indiferent de
ponderea acestora.
- dividende/varsaminte din profitul exercitiilor financiare 81 | 162
anterioare anului precedent, din care virate:
- catre institutii publice centrale 182 | 163
- catre institutii publice locale 183 | 164
- catre alti actionari la care statul/ unitatile
administrativ teritoriale /institutiile publice detin
) - - e 184 | 165
direct/indirect actiuni sau participatii indiferent de
ponderea acestora
XV. Dividende distribuite actionarilor/ Nr. .
. .. . . Sume (lei)
asociatilor din profitul reportat rd.
A B 2020 2021
Dividende distribuite actionarilor/ asociatilor in perioada de 185 | 1652
raportare din profitul reportat (312)
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XVI. Repartizari interimare de dividende Nr. Sume (lei)
potrivit Legii nr. 163/2018 rd.
A B 2020 2021
- dividendele interimare repartizate 8 186 (136155%
XVII. Creante preluate prin cesionare de la Nr. Sume (lei)
persoane juridice ****¥) rd.
A B 31.12.2020 31.12.2021
Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice (la
C iy 187 | 166
valoarea nominala), din care:
- creante preluate prin cesionare de la persoane juridice
- 188 | 167
afiliate
Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice (la
L . 189 | 168
cost de achizitie), din care:
- creante preluate prin cesionare de la persoane juridice
- 190 | 169
afiliate
XVIIL. Venituri obtinute din activitati agricole Nr. .
Sume (lei)
KXKERK) rd.
A B 31.12.2020 31.12.2021
Venituri obtinute din activitati agricole 191 | 170
XIX. Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente 170a
T 192
similare (ct. 6587), din care: (322)
. . 170b
- inundatii 193 | (323
" 170c
- secetd 19 | 524
‘. 170d
- alunecari de teren 195 | (305)
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*) Subventii pentru stimularea ocupdrii fortei de munca (transferuri de la bugetul statului catre angajator) - reprezinta sumele acordate angajatorilor pentru plata
absolventilor institutiilor de invatamant, stimularea somerilor care se incadreaza in munca inainte de expirarea perioadei de somaj, stimularea angajatorilor care
incadreaza in munca pe perioada nedeterminata someri in varsta de peste 45 ani, someri intretinatori unici de familie sau someri care in termen de 3 ani de la data
angajarii indeplinesc conditiile pentru a solicita pensia anticipata partiala sau de acordare a pensiei pentru limita de varsta, ori pentru alte situatii prevazute prin
legislatia in vigoare privind sistemul asigurdrilor pentru somaj si stimularea ocuparii fortei de munca.

**) Se va completa cu cheltuielile efectuate pentru activitatea de cercetare-dezvoltare, respectiv cercetarea fundamentald, cercetarea aplicativa, dezvoltarea
tehnologica si inovarea, stabilite potrivit prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologicd, aprobatd cu modificari
si completdri prin Legea nr. 324/2003, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

**¥) Se va completa cu cheltuielile efectuate pentru activitatea de inovare. La completarea randurilor corespunzatoare capitolelor VI si VIl sunt avute in vedere
prevederile Regulamentului de punere in aplicare (UE) 2020/1197 al Comisiei din 30 iulie 2020 de stabilire a specificatiilor tehnice si a modalitatilor in temeiul
Regulamentului (UE) 2019/2152 al Parlamentului European si al Consiliului privind statisticile europene de intreprindere si de abrogare a 10 acte juridice in domeniul
statisticilor de intreprindere, publicat in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, seria L, nr. 271 din 18 august 2020. Prin acest Regulament a fost abrogat Regulamentul de
punere in aplicare (UE) nr. 995/2012 al Comisiei din 26 octombrie 2012 de stabilire a normelor de punere in aplicare a Deciziei nr. 1.608/2003/CE a Parlamentului
European si a Consiliului privind productia si dezvoltarea statisticilor comunitare in domeniul stiintei si al tehnologiei.

**x%) [n categoria operatorilor economici nu se cuprind entititile reglementate si supravegheate de Banca Nationald a Romaniei, respectiv Autoritatea de
Supraveghere Financiard, societatile reclasificate in sectorul administratiei publice si institutiile fara scop lucrativ in serviciul gospodariilor populatiei.

***¥%) Pentru creantele preluate prin cesionare de la persoane juridice se vor completa atat valoarea nominala a acestora, cat si costul lor de achizitie.

Pentru statutul de 'persoane juridice afiliate' se vor avea in vedere prevederile art. 7 pct. 26 lit. ¢) si d) din Legea nr.227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si
completarile ulterioare.

***x%%) Conform art. 11 din Regulamentul Delegat (UE) nr. 639/2014 al Comisiei din 11 martie 2014 de completare a Regulamentului (UE) nr. 1307/2013 al
Parlamentului European si al Consiliului de stabilire a unor norme privind platile directe acordate fermierilor prin scheme de sprijin in cadrul politicii agricole comune si
de modificare a anexei X la regulamentul mentionat, ‘(1) ... veniturile obtinute din activitatile agricole sunt veniturile care au fost obtinute de un fermier din activitatea
sa agricola in sensul articolului 4 alineatul (1) litera (c) din regulamentul mentionat (R (UE) 1307/2013), in cadrul exploatatiei sale, inclusiv sprijinul din partea Uniunii din
Fondul european de garantare agricola (FEGA) si din Fondul european agricol pentru dezvoltare rurala (FEADR), precum si orice ajutor national acordat pentru activitati
agricole, cu exceptia platilor directe nationale complementare in temeiul articolelor 18 si 19 din Regulamentul (UE) nr. 1307/2013.

Veniturile obtinute din prelucrarea produselor agricole in sensul articolului 4 alineatul (1) litera (d) din Regulamentul (UE) nr. 1307/2013 ale exploatatiei sunt
considerate venituri din activitati agricole cu conditia ca produsele prelucrate sa ramana proprietatea fermierului si ca o astfel de prelucrare sd aiba ca rezultat un alt
produs agricol in sensul articolului 4 alineatul (1) litera (d) din Regulamentul (UE) nr. 1307/2013.

Orice alte venituri sunt considerate venituri din activitati neagricole.

(2) n sensul alineatului (1), 'venituri' inseamna veniturile brute, inaintea deducerii costurilor si impozitelor aferente. ...

1) Se vor include chiriile platite pentru terenuri ocupate (culturi agricole, pasuni, fanete etc.) si aferente spatiilor comerciale (terase etc.) apartinand proprietarilor
privati sau unor unitati ale administratiei publice, inclusiv chiriile pentru folosirea luciului de apa in scop recreativ sau in alte scopuri (pescuit etc.).

2) Valoarea inscrisa la randul 'datorii cu entitati afiliate nerezidente (din ct.451), din care:' NU se calculeaza prin insumarea valorilor de la randurile ,cu scadenta initiala
mai mare de un an'ssi 'datorii comerciale cu entitatile afiliate nerezidente indiferent de scadenta (din ct.451)".

3) In categoria 'Alte datorii in legatura cu persoanele fizice si persoanele juridice, altele decat datoriile in legatura cu institutiile publice (institutiile statului)' nu se vor
inscrie subventiile aferente veniturilor existente in soldul contului 472.

4) Titluri de valoare care confera drepturi de proprietate asupra societdtilor, care sunt negociabile si tranzactionate, potrivit legii.

5) Titluri de valoare care confera drepturi de proprietate asupra societatilor, care nu sunt tranzactionate.

6) Se va completa de catre operatorii economici cdrora le sunt incidente prevederile Ordinului ministrului finantelor publice si al ministrului delegat pentru buget nr.
668/2014 pentru aprobarea Precizarilor privind intocmirea si actualizarea inventarului centralizat al bunurilor imobile proprietate privata a statului si a drepturilor reale
supuse inventarierii, cu modificdrile si completarile ulterioare.

7) La sectiunea 'XII Capital social varsat' la rd. 161 - 171 (cf.OMF nr.85/26.01.2022) in col. 2 si col. 4 entitdtile vor inscrie procentul corespunzator capitalului social
detinut in totalul capitalului social varsat inscris la rd. 160 (cf.OMF nr.85/26.01.2022).

8) La acest rand se cuprind dividendele repartizate potrivit Legii nr. 163/2018 pentru modificarea si completarea Legii contabilitatii nr. 82/1991, modificarea si
completarea Legii societatilor nr. 31/1990, precum si modificarea Legii nr. 1/2005 privind organizarea si functionarea cooperatiei.




SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE
la data de 31.12.2021

F40 - pag. 1

Cod 40 - lei -
Elemente de Nr. Valori brute
imobilizari rd. Sold Cresteri Reduceri Sold final
initial Total Din care: (C0|.5=1 +2'3)
dezmembrari
si casari
A B 1 2 3 4 5
l.Imobilizari necorporale
Cheltuiel; de constituire s 01 131418 -161.067 X 292.485
cheltuieli de dezvoltare
Active necorporale de explorare 02 X
si evaluare a resurselor minerale
Alte imobilizari 03 56.416 617 828 X 56.205
Avansuri acordate pentru
. e 04 X
imobilizari necorporale
TOTAL (rd. 01 la 04) 05 187.834 617 -160.239 X 348.690
Il.Imobilizari corporale
Terenuri si amenajari de terenuri | 06 7.180.266 X 7.180.266
Constructii 07 9.162.069 9.162.069
Instalatii tehnice si masini 08 16.792.310 9.821 16.802.131
Alte instalatii, utilaje si mobilier | 09 262.381 262.381
Investitii imobiliare 10
Active corporale de explorare si 1
evaluare a resurselor minerale
Active biologice productive 12
Imobilizari corporale in cursde | ; 5 260.192 9.821 83.305 186.708
executie
Investitii imobiliare in curs de 14
executie
Avansuri acordate pentru 15
imobilizari corporale
TOTAL (rd. 06 1a 15) 16 33.657.218 19.642 83.305 33.593.555
llil.lmobilizari financiare 17 19.000 X 19.000
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL
(rd.05+16+17) 18 33.864.052 20.259 -76.934 33.961.245




SITUATIA AMORTIZARII ACTIVELOR IMOBILIZATE

F40 - pag. 2

- lei -

Amortizare aferenta

Amortizare la

Elemente de imobilizari I::; Sold initial Amorti:::‘ehi‘ri\ cursul imobilizarilor scoase sfarsitul anului
: din evidenta (col.9=6+7-8)
A B 6 7 8 9
l.Imobilizari necorporale
Cheltuieli de constituire si 19
cheltuieli de dezvoltare
Active necorporale de explorare 2
si evaluare a resurselor minerale
Alte imobilizari 21 54.624 1.248 828 55.044
TOTAL (rd.19+20+21) 22 54,624 1.248 828 55.044
Il.Imobilizari corporale
Amenajari de terenuri 23
Constructii 24 5.820.854 641.707 6.462.561
Instalatii tehnice si masini 25 12.351.202 775.655 13.126.857
Alte instalatii ,utilaje si mobilier 26 235.818 2.145 237.963
Investitii imobiliare 27
Active corporale de explorare si 28
evaluare a resurselor minerale
Active biologice productive 29
TOTAL (rd.23 la 29) 30 18.407.874 1.419.507 19.827.381
AMORTIZARI - TOTAL (rd.22 +30)| 31 18.462.498 1.420.755 828 19.882.425




SITUATIA AJUSTARILOR PENTRU DEPRECIERE

F40 - pag. 3

- lei -
Elemente de imobilizari d.
OrMF Nr. Sold initial Ajustari constituite Ajustari Sold final
(formulele de calcul se referala | ™85 rd. in cursul anului reluate la venituri | (col. 13=10+11-12)
Nr.rd. din col.B) 2022
A B 10 1 12 13

l.Imobilizari necorporale
Cheltuieli de dezvoltare 32 | 32
Active necorporale de explorare 33 | 32
si evaluare a resurselor minerale (301)
Alte imobilizari 34 | 33
Avansuri acordate pentru
. e 35 | 34
imobilizari necorporale
TOTAL (rd.32+ 32a+ 33+34) 36 | 35
Il.Imobilizari corporale
Terenur.l siamenajari de 3 | 36
terenuri
Constructii 38 | 37
Instalatii tehnice si masini 39 | 38
Alte instalatii, utilaje si mobilier | 40 | 39
Investitii imobiliare 41 | 40
Active corporale de explorare si o | a1
evaluare a resurselor minerale
Active biologice productive 43 | 42
|mObI|I.2aI’I corporale in curs de w | a3
executie
Investitii imobiliare in curs de

. 45 | 44
executie
Avansuri acordate pentru 46 | 442
imobilizari corporale (302)
TOTAL (rd. 36 la 44 + 44a) 47 | 45
lil.imobilizari financiare 48 | 46
AJUSTARI PENTRU DEPRECIERE - w0 | a7

TOTAL (rd.35+45+46)
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ATENTIE!
Conform prevederilor pct. 1.11 alin 4 din Anexa nr. 1 la OMF nr.85/ 2022, "in vederea depunerii situatiilor financiare anuale aferente exercitiului
financiar 2021 in format hartie si in format electronic sau numai in forma electronicd, semnate cu certificat digital calificat, fisierul cu extensia zip va contine si prima
pagina din situatiile financiare anuale listatd cu ajutorul programului de asistentd elaborat de Ministerul Finantelor Publice, semnatd si scanata alb-negru, lizibil".

Prevederi referitoare la obligatiile operatorilor economici cu privire la intocmirea

raportarilor anuale prevazute de legea contabilitatii

'l
A. Intocmire raportari anuale

1. Situatii financiare anuale, potrivit art. 28 alin. (1) din legea contabilitatii:
@ termen de depunere -150 de zile de la incheierea exercitiului financiar;

2. Raportdri contabile anuale, potrivit art. 37 din legea contabilitatii:
@ termen de depunere -150 de zile de la incheierea exercitiului financiar, respectiv a anului calendaristic;
@ entitati care depun raportari contabile anuale:
- entitdtile care aplica Reglementarile contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiard, aprobate prin OMFP nr. 2.844/2016,
cu modificarile si completarile ulterioare;
- entitdtile care au optat pentru un exercitiu financiar diferit de anul calendaristic;
- subunitatile deschise in Romania de societati rezidente in state apartinand Spatiului Economic European;
- persoanele juridice aflate in lichidare, potrivit legii — in termen de 90 de zile de la incheierea anului calendaristic.

Depun situatii financiare anuale si raportari contabile anuale:

- entitdtile care aplica Reglementarile contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiard, aprobate prin OMFP nr. 2.844/2016,
cu modificarile si completarile ulterioare; si

- entitdtile care au optat pentru un exercitiu financiar diferit de anul calendaristic.

3. Declaratie de inactivitate, potrivit art. 36 alin. (2) din legea contabilitatii, depusa de entitdtile care nu au desfasurat activitate de la constituire pana la sfarsitul
exercitiului financiar de raportare:
@ termen de depunere - 60 de zile de la incheierea exercitiului financiar

B. Corectarea de erori cuprinse in situatiile financiare anuale si raportdrile contabile anuale - se poate efectua doar in conditiile Procedurii de corectare a erorilor
cuprinse in situatiile financiare anuale si raportdrile contabile anuale depuse de operatorii economici si persoanele juridice fara scop patrimonial, aprobata prin
OMFP nr. 450/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Erorile contabile, asa cum sunt definite de reglementarile contabile aplicabile, se corecteaza potrivit reglementarilor respective. Ca urmare, in cazul corectarii
acestora, nu poate fi depus un alt set de situatii financiare anuale/raportari contabile anuale corectate.

C. Modalitatea de raportare in cazul revenirii la anul calendaristic, ulterior alegerii unui exercitiu financiar diferit de anul calendaristic, potrivit art. 27 din legea
contabilitatii

Ori de cate ori entitatea isi alege un exercitiu financiar diferit de anul calendaristic, se aplica prevederile art. VI alin. (1) - (6) din OMFP nr. 4.160/2015 privind
modificarea si completarea unor reglementari contabile.

In cazul revenirii la anul calendaristic, legea contabilitatii nu prevede depunerea vreunei instiintari in acest sens.

Potrivit prevederilor art. VI alin. (7) din ordinul mentionat,in cazul in care entitatea isi modifica data aleasa pentru intocmirea de situatii financiare anuale astfel
incat exercitiul financiar de raportare redevine anul calendaristic, soldurile bilantiere raportate incepand cu urmatorul exercitiu financiar Y incheiat se refers la

data de 1 ianuarie, respectiv 31 decembrie, iar rulajele conturilor de venituri si cheltuieli corespund exercitiului financiar curent 2), respectiv exercitiului financiar
precedent celui de raportare.

De exemplu, daca o societate care a avut exercitiul financiar diferit de anul calendaristic, opteaza sa revina la anul calendaristic incepand cu 01 ianuarie 2022,
aceasta intocmeste raportari contabile dupd cum urmeaza:

- pentru 31 decembrie 2021 - raportari contabile anuale;

- pentru 31 decembrie 2022-situatii financiare anuale.

D. Contabilizarea sumelor primite de la actionari/ asociati - se efectueaza in contul 455 3) ,Sume datorate actionarilor/asociatilor”.
In cazul in care imprumuturile sunt primite de la entitati afiliate, contravaloarea acestora se inregistreaza in contul 451 ,Decontari intre entitatile afiliate”.

1) Acesta se refera la primul exercitiu financiar pentru care situatiile financiare anuale se reintocmesc la nivelul unui an calendaristic.
2) Acesta reprezinta primul exercitiu financiar care redevine an calendaristic.

Astfel, potrivit exemplului prezentat mai sus, soldurile bilantiere cuprinse in situatiile financiare anuale incheiate la data de 31decembrie 2022 se refera la data de
1 ianuarie 2022, respectiv 31 decembrie 2022, iar rulajele conturilor de venituri si cheltuieli corespund exercitiului financiar curent (2022), respectiv exercitiului
financiar precedent celui de raportare (2021).

3) A se vedea, in acest sens, prevederile pct. 349 din reglementdrile contabile, potrivit cdrora sumele depuse sau lasate temporar de catre actionari/asociati la
dispozitia entitatii, precum si dobanzile aferente, calculate in conditiile legii, se inregistreaza in contabilitate in conturi distincte (contul 4551 ,Actionari/ asociati -
conturi curente”, respectiv contul 4558 ,Actionari/ asociati - dobanzi la conturi curente”).




Solduri / Rulaje de preluat din balanta contabila in formularele F10 si F20 col.2 (an curent)

Atentie! Selectati maiintai tipul entitatii (mari si mijlocii/ mici/ micro) !

Conturi entitati mijlocii si mari

1011 SC(+)F10L.R81

OK

2]

(ultimul rand sau nr.cr. rand necompletat)

Nr.cr.

Cont

Suma

Preluare F10, F20 col.2

Sterge date incarcate

[+ |[salt]
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COMPANIA NATIONALA ROMARM S.A.

FILIALA SOCIETATEAFABRICA DE ARMECUGIR S.A.
Sediul : Cugir , str. 21 Decembrie 1989, nr 1A
J01/435/22.04.2004 Cod Fiscal RO 16368506

Adunarea Generali a Actionarilor

HOTARAREA nr. 4/09.06.2022

in temeiul Legii societatilor nr. 31/ 1990 republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare
si ale HG nr. 979/2000 privind infiintarea C.N. ROMARM S.A., cu modificarile si completarile
ulterioare;

in conformitate cu prevederile Actului Constitutiv al Societatii Fabrica de Arme Cugir SA;

Avand in vedere: '

- prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernania corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificirile si completarile ulterioare;

- prevederile O.U.G. 121/2021 privind stabilirea unor mésuri la nivelul administratiei publice
centrale si pentru modificarea §i completarea unor acte normative;

- prevederile H.G. nr. 1326/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Economiet,
cu modificarile ulterioare;

-adresa CN. ROMARM S.A. nr. 1715/27.05.2022, inregistratd la D.A.P.S. cu nr.
171212/27.05.2022; .

in baza Ordinului emis de Ministrul Economiei avand nr. 767/08.06.2022 privind mandatarea
reprezentantului actionarului statul roman prin M.E. de a participa si vota la sedinta A.G.O.A. sl a
Hotirarii A.G.0.A. CN. ROMARM S.A. nr. 59/09.06.2022, emisd in baza Ordinului Ministrului
Economiei, Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor (A.G.0.A) intrunitd statutar, in data de
09.06.2022, in baza adresei 3001/FMS/08.06.2022 cu participarea reprezentantului Ministerului
Economiei — doamna Monica TEIS si reprezentantul C.N. ROMARM S.A. — domnul Ulise
TOADER, analizind problemele puse in discutie conform ordinii de zi

HOTARASTE:

Art.1. Aprobarea situatiilor financiare anuale aferente exercitiului financiar 2021, in conditiile In
care s-au respectat prevederile Ordinului ministrului finantelor publice nr. 1802/2014 pentru
aprobarea Reglementérilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate, cu modificérile si completérile ulterioare.

De asemenea, se solicitd conducerii administrative i executive a societitii sa intreprindd toate
demersurile necesare in vederea remedierii deficientelor mentionate la capitolul ,,Evidentierea unor
aspecte din Raportul de audit asupra situatiilor financiare intocmit de S.C. Auditor Financiar Sarra
SRL si in vederea respectérii standardelor de raportare §i realizérii unor activititi sustenabile pe
termen lung. :

Responsabilitatea pentru legalitatea i exactitatea datelor prevazute in situatiile financiare §i notele
anexe la acestea, aferente exercitiului financiar al anului 2021, pentru respectarea standardelor,
practicilor si politicilor contabile, precum si pentru determinarea rezultatului exercitiului financiar
aferent anului 2021, revine Consiliului de Administratie §i conducerii executive a societtii
FABRICA DE ARME CUGIR S.A.

Art.2. Descarcarea de gestiune a administratorilor societdtii pentru activitatea desfdguratd in
exercitiul financiar 2021, in conformitate cu prevederile art. 111, alin. 2, lit. d) din Legea societétilor
nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, in baza Raportului
administratorilor si a Raportului auditorului financiar extern.

Art.3. imputernicirea Directorului General al societatii FABRICA DE ARME CUGIR S.A. in

e

vederea semnirii documentelor necesare privind inregistrarea si publicarea hotdrérii A.G.O.A.,

1/2








persoana imputernicitd avand posibilitatea de a delega unei alte persoane, salariata a societatii,
mandatul sau cu privire la indeplinirea formalititilor mentionate.

Art.4. Reprezentantii Ministerului Economie si CN. ROMARM S.A. in A.G.O.A. filialei vor
solicita presedintelui Consiliului de Administratie si dispund transmiterea hotérérii A.G.0.A., 2
procesului-verbal, precum §i a tuturor documentelor in forma finald adoptati. Transmiterea
documentelor mai sus mentionate se va face in termen de cel mult 5 zile de la data finalizarii
acestora.

Art. 5. Punerea in aplicare a prevederilor prezentei hotirari revine conducerii administrative si
conducerii executive a S. FABRICA DE ARME CUGIR S.A., in conformitate cu hotérarile adoptate,
conform legii, de actionar in cadrul A.G.O.A. si sub controlul corporativ al A.G.A. societatii.

Reprezentant MINISTERUL ECONOMIEI

IS

Reprezentant C.N. ROMARM

Ulise TOADER

rd
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S. FABRICA DE ARME CUGIR S.A.
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Nr. 29/18.04.2022

EXTRAS din
HOTARAREA NR. 6/ 18.04.2022

dministratie al S. FABRICA DE ARME CUGIR S.A. intrunit

2022, orele 8.00, in baza materialelor prezentate in

Consiliul de A

statutar in sedinta din data de 18.04.

sedinta

HOTARASTE:

Art.2.
Membrii C.A. avizeazd, in unanimitate, situatiile financiare si raportul de

gestiune al administratorilor la31.12.2021.

.............................................................................................................................................

SECREgAR C.A.
Alina PLESA
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:
COMPANIA NATIONALA ,ROMARM” S. A. A
S. FABRICA DE ARME CUGIR S.A. 0
515600 CUGIR, ROMANIA, Str. 21 DECEMBRIE 1989 Nr. 14 (23 ‘h“
J01/435/22.04.2004 Cod Fiscal R 16368506
Cont Nr.R0O91 RZBR 0000 0600 1055 1482 O

RAIFFEISEN BANK CUGIR ISO Od1
E-mail: office@facugirro Tel.:/Fax: +4 0258 753 194 e

DECLARATIE

In conformitate cu prevederile art.30 din Legea contabilitatii nr.82/1991 actualizata.

S-au intocmit situatiile financiare anuale la data de 31.12.2021 pentru :
Persoana juridica : S FABRICA DE ARME CUGIR SA
Adresa : Loc.Cugir, Jud:Alba, Str: 21 Decembrie1989, Nr.1A,
Tel. 0258 753194
Numar inregistrare Registrul comertului: J01/435/22.04.2004

Activitatea preponderenta ( cod si denumire, clasa CAEN) : CAEN 2540 -
Fabricarea armamentului si munitiei

Cod de identificare fiscala : RO 16368506

Administratorul societati, AMBRUS DANIELA, Tsi asuma raspunderea
pentru Intocmirea situatiilor financiare anuale la 31.12.2021 si confirma:

a). Politicile contabile utilizate la Tntocmirea situatiilor financiare anuale sunt
in conformitate cu reglementarile contabile aplicabile,

b). Situatiile financiare anuale ofera o imagine fidela a pozitiei financiare,
performantei financiare si a celorlante informatii referitoare la activitatea
desfasurata,

PRESEDINTE C A,

AMBRUS DANIELA

/







FABRICA DE ARNE CUGIR

COMPANIA NATIONALA ,,ROMARM” S. A. @@@@&&1. 7
S. FABRICA DE ARME CUGIR S.A. 'm"TND)“E
515600 CUGIR, ROMANIA, Str: 21 DECEMBRIE 1989 Nr. 14 NG

J01/435/22.04.2004 Cod Fiscal R 16368506

Cont Nr.R091 RZBR 0000 0600 1055 1482
RAIFFEISEN BANK CUGIR

E-mail: office@facugir.ro Tel.:/Fax: +4 0258 753 194 S

A

ANEXA LA CEREREA DE DEPUNERE SITUATII FINANCIARE ANUALE
EXTRAS
din situatiile financiare anuale pentru exercitiul financiar

01.01.2021 - 31.12.2021

INDICATORI DIN BILANT:

- ACTIVE IMOBILIZATE -TOTAL 14.078.820,00
- ACTIVE CIRCULANTE -TOTAL 47.676.767,00
- CAPITALURI PROPRII - TOTAL -15.619.466,00

INDICATORI DIN CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE:

- CIFRA DE AFACERI NETA 66.005.658,00
- REZULTATUL BRUT AL EXERCITIULUI FINANCIAR
- PROFIT 0,00
- PIERDERE 1.121.653,00

INDICATORI DIN DATE INFORMATIVE:

-NUMAR MEDIU DE SALARIATI 853

Semnatura,
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NOTA 2

AJUSTARY/ PROVIZIOANE
31.12.2021
- lei -
Sold la Modificari Sold la
Denumirea inceputul sfarsitul
ajustarilor/provizioanelor exercitiului Cresteri Descresteri | exercitiului
financiar financiar
0 1 2 3 4 =1+2-3
TOTAL, din care: 4,755.721,57 609.192,40 | 4.146.529,17
1511 Provizioane pentru 1.959.351,17 0| 1.959.351,17
creante/ clienti incerti aflati in
litigiu
1513 Provizioane pentru 260.192,40 260.192,40 0
dezafectarea imobilizarilor
1517 Provizioane la terminare 349.000,00 349.000,00 0
contract de munca
(contravaloarea celor 3 salarii
acordate de societate ca
recompensd la sfarsit de carierd)
1518 Alte provizioane pentru 2.187.178,00 0| 2.187.178,00
riscuri si cheltuieli

Tn cursul anului 2021 a fost anulat provizionul constituit pentru dezafectarea

imobilizirilor in suma de 260.192 lei si provizionul la terminarea contractului de

munci pentru disponibilizari de personal, in sumia de 349.000 lei. Sumele au fost

propuse pentru anulat de catre gestionar si subcomisia de inventariere pe gestiuni

nr.ll numiti prin Decizia nr.717/14.12.2021 si aprobate odata cu procesul verbal de

inventariere generald a patrimoniului la data de 31.12.2021 conform Hotararii CA

nr.4/01.04.2022.

ADMINISTRATOR/DIRECTOR GENERAL,
ian DUMA

Numele si prenumele: G

Semnatura

INTOCMIT,
Numele si prenumele: Gratian SUCIU
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NOTA 3

REPARTIZAREA PROFITULUI

La data de 31.12.2021

lei

DESTINATIA SUME

Profit de repartizat:

-pentru rezerva legala

-pentru dividente

-pentru acoperirea pierderii contabile
-pentru alte destinatii

Profit nerepartizat

OlO|O|O|0|0

Societatea a inregistrat pierdere contabild de 1.121.653 lei ce va fi acoperita

din profitul anilor urmatori.

ADMINISTRATOR, INTOCMIT,
Numele si prenumele:?g@n\DUMA Numele si prenumele: Gratian SUCI
Semnatura Calitatea DIRECTOR ECONOMIC si C CIAL








NOTA 4

ANALIZA REZULTATULUI DIN EXPLOATARE
la data de 31.12.2021

Structura rezultatului din exploatare realizat la 31.12.2021 comparativ cu

31.12.2020 este urmatoarea:

31.12.2020 31.12.2021
['I. Venituri din exploatare: 65.359.564 66.477.318
- productia vanduta 44,138.559 66.005.658
- variatia stocurilor 12.287.282 2.473.477
- venituri din subventii de exploatare 8.687.084 2.728.857
- alte venituri din exploatare 243.987 ‘ 216.280
- venituri din vanzarea marfurilor 2.652 0
Il. Cheltuieli din exploatare: 71.254.628 | 68.516.119
- cheltuieli cu materii prime si matenale 12.260.859 10.911.173
consumabile 3.783.286 4.247.478
- cheltuieli cu energia si apa ‘ 44.154.641 43.830.732
- cheltuieli cu personalul 2.989.212 1.420.755
- ajustari de valoare privind imobilizarile ‘ -1.085.460 -609.192
- ajustari priv. provizioanele 9.152.090 8.715.173
- alte cheltuieli din exploatare ‘
|
IIl. Rezultat din exploatare: | -5.895.064 | -2.038.801
- |
ADMINISTRATOR/DIRECTOR GENERAL, INTOCMIT,

Numele si prenur%gw DUMA
Semnatura p —
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NOTAS
SITUATIA CREANTELOR §1 DATORIILOR
1a 31.12.2021

SITUATIA CREANTELOR:

lei
Creante, conform F10 Sold Termen de lichiditate
31.12.2021 Sub 1 an Peste 1 an
Creante comerciale 16.576.516
Clienti (cont 411) 16.576.516 13.342.689 3.233.827
Alte creante 3.481.802
TOTAL 20.058.318

Relatiile cu clientii sunt stabilite pe baza de comanda sau contract.

Valoarea creantelor se datoreaza livrarilor la export ce se incaseaza in luna
urmatoare sau dupa livrarea marfii.

Rulajele aferente conturilor de clienti se compun din facturi emise catre clienti
externi si clienti interni. Contravaloarea facturilor externe se va incasa in perioada
urmatoare emiterii acestora.

La “alte creante”, suma de 3.481.802 lei este formata din:
- 382 lei avansuri acordate cont 425
- 988 lei subventii primite conform Legii 19/2020 privind acordarea unor zile

libere parintilor pentru supravegherea copiilor, in situatia inchiderii temporare a

unitatilor de invatdamant, si OUG 147 / 2020 (scadere de sold cu 19.964 lei)

- 212.621 lei reprezintd TVA de recuperat cont 4424 (scadere sold cu 52.608 lei)

- 120.699 lei reprezinta TVA neexigibil, cont 4428 ( crestere sold cu 40.885 lei)

- 71.283 lei reprezinta anularea impozitului pe profit constituit in trim. | al
anutui 2020, ca urmare a nregistrarii pierderii contabile aferenta anului 2020,
fnregistrat in contul 441,

. 813.317 lei soldul contului 438 Alte creante sociale, reprezentand
contravaloarea concediilor medicale > 5 zile, de recuperat (crestere sold cu 160.808
lei)

. 2.262.512 lei reprezinta sumele inregistrate in contul 473 - decontari din
operatii in curs de clarificare, din care:

473.01—2.187.178 lei TVA respins la rambursare de catre ANAF;







473.02 —75.334 lei din care:

1.411,76 lei Amis Hobby SRL,
812,50 lei Bendkopp Fasteners,
1.440,00 lei Cora Print SRL,
4.588,00 lei Danny Bobinal SRL,
11.440,00 lei Eco Mold Invest SRL,
1.560,40 lei Iscar Tools SRL,
1.008,44 lei Kober SRL,
11.602,48 lei Multitech Industrial SRL,
41.470,00 lei Scularia SRL.

SITUATIA DATORIILOR:

lei

DATORII Sold la Sold la Diferenta

31.12.2020 | 31.12.2021 2021-2020
Furnizori 14.178.511 14.270.287 91.776
Clienti -creditori 17.009.142 8.679.383 -8.329.759
Datorii bugete 35.654.699 46.882.431 11.227.732
Datorii in legatura cu personalul 1.687.178 1.459.506 -227.672
Alte datorii cu instit. publice 146.801 | 665.393 518.592

| TOTAL 68.676.331 | 71.957.000 3.280.669 |

Soldul clientilor creditori reprezinta
la clientii externi prin intermediul CN ROMARM SA, pentru aprovizionarile cu materii prime si

materiale, marfa urmand a fi livrata in perioadele urmatoare.

in cadrul datoriilor la bugete in sumé de 46.882.431 lei este cuprinsa si datoria la AAAS n

avansurile primite in baza contractelor comerciale de

sumi de 6.414.332 lei (1.425.323 lei debit, 4.989.009 lei penalitati).

ADMINISTRATOR/ DIRECTOR GENERAL,

Numele si prer%gtian DUMA
Semnatura

e

INTOCMIT,
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NOTA 6

PRINCIPII, POLITICI S| METODE CONTABILE
ta 31.12.2021

1. INFORMATI!I GENERALE

S FABRICA DE ARME CUGIR SA a fost constituita in baza Legii 15/1990 prin HG
230/20.02.2004 publicatd in M.0.191/04.03.2004, prin reorganizarea prin divizare
partiala a S UM CUGIR SA in societate comerciala pe actiuni, cu capital de stat.
Documentele de constituire sunt reprezentate de statutul societatii.

S FABRICA DE ARME CUGIR SA, situatd in judetul Alba, orasul Cugir, str. 21
Decembrie 1989 nr.1A, a fost inregistrata ca societate pe actiuni la Registrul
Comertului al judetului Alba nr. J01/435/22.04.2004 din 28.04.2004, avand Codul
Fiscal RO 16368506.

Obiectul principal de activitate al S FABRICA DE ARME CUGIR SA este

fabricarea armamentului si munitiei, cod CAEN 2540.

2. BAZELE PREZENTARII

Situatiile financiare anexate sunt prezentate in lei, moneda nationala.
Societatea isi are organizata contabilitatea in concordanta cu principiile si
practicile contabile cerute de legislatia in vigoare in Romania - Legea contabilitatii
nr. 82/1991 cu modificarile si completarile ulterioare, OMFP 1802/2014 pentru
aprobarea Reglementarilor Contabile conforme cu Directivele Europene cu

modificarile si completarile ulterioare.

3. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE,

in cursul anului 2018 au fost supuse aprobarii noile POLITICI S| PROCEDURI
CONTABILE elaborate in conformitate cu OMFP 1802/2014 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si
situatiile financiare anuale consolidate si a unor modificari legislative valabile din
anul 2018.

Politicile si procedurile contabile au fost modificate ca urmare a
implementdrii in desfasurarea activititii financiar-contabile a 5 FAC SA a

prevederilor OMFP 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind







situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate
precum si a OUG 79/2017 pentru modificarea Codului fiscal si a OMFP 1234/2018.

Stocurile sunt evidentiate la costul de achizitie, iar valoare stocurilor ce se
consuma se determina pe baza preturilor standard, denumite preturi de
inregistrare evidentiindu-se distinct diferentele de pret fatd de costul de achizitie.
Se utilizeaza metoda FIFO.

Produsele finite si semifabricatele se inregistreaza atat la intrare cat si la
iesire la pret standard cu evidentierea distincta a diferentelor de pret fata de
costul de productie.

Imobilizarile corporale, apartindnd societatii sunt amortizate folosind
metoda liniara, pe parcursul duratelor de viata ale acestora.

Duratele medii de viata (in ani) utilizate pentru imobilizarile corporale sunt
urmatoarele:

= Cladiri : 50 ani

= Echipamente tehnologice : 12 ani
* AMC-uri si informatica : 3-5 ani

» Mijloace de transport : 5 ani

» Birotica: 5 ani
in functie de valorile evaluate de citre evaluatori autorizati la o perioada

de 3 ani, comisiile de specialitate stabilite prin decizii ale directorului general pot

stabili o nou3 durata de viata economica pentru bunurile amortizate.

ADMINISTRATOR/ DIRECTOR GENERAL, INTOCMIT,

Numele si prenu%an DUMA Numele si prenumele: Gratian SUCIU
/
Semnatura _ e Calitatea DIRECTOR ECONOMIC si COMERCIAL ol








_ NOTA 7
SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU
la data de 31.12.2021

Stampila unitatii

- lei -
Sold la inceputul Cresteri Reduceri SE)ld_Ia
Denumirea elementului exercitiului Total, din . Total, din Prin sfar§|‘tul .
financiar care: Prin transfer care: transfer exermhplun
financiar
A 1 2 3 4 5 6

Capital subscris varsat 13.650.058 0 0 0 0 13.650.068

Capital subscris nevarsat 0 0 0 0 0 0

Patrimoniul regiei 0 0 0 0 0 0

Prime de capital 0 0 0 0 0 0

Rezerve din reevaluare 6.641.174 0 0 0 0 6.641.174

Rezerve legale 2.000.314 0 0 0 0 2.000.314

Rezerve statutare sau contractuale 0 0 0 0 0 0

Rezerve reprezentand surplusul 0 0 0 0 0 0

realizat din rezerve din reevaluare

Alte rezerve 2 0 0 0 0 2

Actiuni propril 0 0 0 0 0 0

*Rezultatul reportat reprezentand 29.333.331 7.456.030 7.456.030 0 0 36.789.361

profitul nerepartizat sau pierderea

neacoperita

Rezultatul reportat provenit din 0 0 0 0 0 0

adoptarea pentru prima data a

IAS, mai putin IAS 2932

Rezultatul reportat provenit din 0 0 0 0 0 0

corectarea erorilor contabile

Rezultatul reportat provenit din 0 0 0 0 0 0

trecerea la aplicarea

Reglementarilor contabile

conforme cu Directiva a patra a

Comunitatitor Ec. Europene

Profitul sau pierderea exercifiului -7.456.030 108.105.903 108.105.903 101.771.526 | 101.771.526 -1.121.653

financiar

Repartizarea profitului 0 0 0 0 0 0
| Total capitaluri proprii -14,497.813 108.105.903 108.105.903 109.227.556 | 109.227.556 -15.619.466

ADMINISTRATOR/ DIRECTOR GENERAL, INTOCMIT,

Numele si prenumele%MA Numele si prenumele: Gratian S

Semnatura = Calitatea: DIRECTOR ECO i COMERCIAL
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NOTA 8

INFORMAT!I PRIVIND SALARIATII 5 MEMBRII ORGANELOR
DE ADMINISTRATIE $I CONDUCERE
la 31.12.2021

La 31.12.2020 au fost 882 angajati. Tn cursul anului 2021 s-au angajat 102
persoane si au decontat 114.

La sfarsitul anului 2021 numarul de personal a fost de 870 persoane.

Cheltuielile de naturd salariald care au stat la baza determinarii castigului
mediu lunar/salariat determinat pe baza cheltuietitor cu salariile au fost pe anul
2021 de 40.856 mii lei, rezultand un castig mediu de 4.280 lei pentru un numar mediu
de personal in activitate de 765 persoane.

Numarul membritor din conducerea executiva a fost de 5 persoane (directorul
general si 2 directori executivi, 1 inginer sef conceptie proiectare, 1 sef serviciu
calitate, persoane fizice).

Numarul membrilor CA au fost de 3 persoane cu un brut de:

- 3.400 lei/membru/luna (3 membrii remunerati),
Secretar CA - 1 persoana cu venit brut in suma de:

. 1.568lei/luna—30.04.2021

- 1.662 lei/lund—31.05.2021

_ 2.078 lei/lund—31.12.2021

AGA - 2 persoane fara remuneratie,

Administrator special-1 persoana:

_ venit brut in suma de 13.331 lei din data de 01.01.2021-30.04.2021
. venit brut in suma de 14.127 lei din data de 01.05.2021-31.05.2021
_ venit brut in suma de 17.659 lei din data de 01.06.2021-27.07.2021

ADMINISTRATOR/ DIRECTOR GENERAL, INTOCMIT,

Numele si prenumele DUMA TIAN  Numele si prenumele GRATJA SUCIU

[ Calitatea DIRECTOR ECONO IC si COMERCIAL
Semnatura Semnatura








NOTA 9

PRINCIPALI INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI
la data de 31.12.2021

INDICATORI DE LICHIDITATE

1. Indicator de lichiditate curenta - active curente . 47.676.767 . 0,88
datorii curente  54.170.559

Lichiditatea curentd in marime relativa este cu atdt mai buna cu cat ea este mai
mare. Valoarea recomandata general acceptabila este in jurul valorii de 2, care ofera

garantia acoperirii datoriilor curente din activele curente (circulante).

2. Indicator de lichiditate imediata . active curente (circul.) - stocuri . 21.886.258 .
0,40

datorii curente 54.170.559

Lichiditatea imediata trebuie si tindd catre 0 marime unitard. Se apreciaza o
lichiditate imediata buni, daci indicele este cuprins intre 0,8-1,5. Calcularea acestui
indicator se impune deoarece stocurile sunt cel mai putin lichide dintre toate

componentele activelor circulante.

3. Lichiditatea imediata in marime absoluta -
= active curente (circulante) - datorii curente =
= 47.676.767 - 54.170.559=
= - 6.493.792 lei

Lichiditatea imediata in marime absoluta este cu atat mai buna cu cat este mai
mare decat 0.

INDICATORI DE RISC

1.Gradul de indatorare . capital imprumutat x 100 - 0 -0
capital propriu - 15.619.466

Nu avem credite, deci valoarea acceptata este sub 0, ceea ce este benefic pentru
unitate.

2.Rata de indatorare globala _ datorii totale x 100 . 71.957.000 -116,51
active totale 61.758.538
Rata datoriilor totale raportate la activele totale este utilizata pentru a descrie
ponderea ,,banilor altora,, in totalul pretentiilor legate de activele companie, insa nu
este 0 masurd a capacititii reale a societatii de a-si acoperi datoriile. Cu cat aceasta

rati este mai mare, cu atat riscul asumat de catre creditori este mai mare.







INDICATORI DE ACTIVITATE (GESTIUNE)

1.Viteza de rotatie a activelor imobilizate - cifra de afaceri - 66.005.658 -
4,69

active imobilizate  14.078.820
Se calculeaza la valoarea bruta a imobilizarilor corporale care concura la

realizarea produsului. Acest indicator evalueaza eficacitatea activelor imobilizate prin
analiza cifrei de afaceri raportate la activele imobilizate. Este recomandabil sa fie cat

mai mare, marcand astfel utilizarea eficienta a mijloacelor de productie.

2.Durata de recuperare a creantelor - creante 365 zile . 66.005.658 %365 =
cifra de afaceri 44.141.211
= 546 zile

Acest indicator reda perioada de recuperare a creantelor aferente cifrei de
afaceri.

INDICATORI DE PROFITABILITATE

1. Rata profitului .  profit brut 100 .  -1.121.653 x100. -1,70
cifra de afaceri 66.005.658

Datorita faptului ca societatea inregistreaza pierdere, nu putem vorbi de o rata a
profitului favorabila, sciderea procentului aratand c3 societatea nu este capabila sa-si
controleze costurile de productie sau s3 obtina pret de vanzare optim. Valoarea minima

recomandata este de 20 %.

ALTI INDICATORI

1. Rata capitalului propriu fata de activele imobilizate =
- capital propriu _ x 100 . -15.619.466 x 100 - -110,94
active imobilizate 14.078.820

Acest indicator exprima masura in care capitalul propriu participa la finantarea
activelor imobilizate.

2. Rata capacitétii de plata - casa <i conturi la binci+investitii pe termen scurt _ x 100 .
datorii curente

- 1.827.940 x100. 3,37
54.170.559

Rata capacitatii de plata se utilizeaza in testarea lichiditatii unei companii care

reflectd raportul dintre activul disponibil, concretizat in bani si datoriile curente.







Practica sugereaza ca un nivel de 2:1 este potrivita pentru majoritatea afacerilor,

deoarece aceastd proportie ar asigura acoperirea tuturor datoriilor curente.

3. Marja neta din vanzari = profit net x 100 . -1.121.653 ¢ 100. -1,70
cifra de afaceri 66.005.658

Marja neté din vanzari este o masura a procentului din cifra de afaceri

reprezentat de profitul net. Cu cat marja este mai mare cu atat mai bine.
ADMINISTRATOR/ DIRECTOR GENERAL, INTOCMIT,
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NOTA 10
ALTE INFORMATII- EVENIMENTE ULTERIOARE

31.12.2021

Conform Legii Contabilitatii nr.82/1991 cu completarile si modificarile ulterioare
contabilitatea se tine in limba romana si in moneda nationala.

Conversia din moneda strdinad in moneda nationala se efectueaza prin program
informatic la cursul BNR din momentul platii si incasarii diferentei de curs inregistrat in
conturile de venituri si cheltuieli.

Capitatul social subscris si varsat al S FABRICA DE ARME CUGIR SA este de
13.650.057,50 lei, impartit in 5.460.023 actiuni nominative, fiecare actiune avand o
valoare de 2,5 lei.

Capitalul social este in intregime subscris si varsat de:

e STATUL ROMAN reprezentat de MINISTERUL ECONOMIEI, care detine un numar de
4.423.901 actiuni nominative, cu valoare nominali de 2,5 lei insumand o valoare totala de
11.059.752,50 lei, reprezentand un procent de 81,02 % din capitalul social al S Fabrica de
Arme Cugir SA

e CN Romarm SA care detine un numar de 1.036.122 actiuni nominative, cu valoare
nominald de 2,5 lei insumand o valoare totala de 2.590.305 lei, reprezentand un procent
de 18,98% din capitalul social al S Fabrica de Arme Cugir SA.

e 05.01.2021 DCSP-I1SS— Control tematic,

e 03.03.2021 GTM-CJ Alba— Control protectia mediului neplanificat,

e 16-18.03.2021 UM 0645— Protectia informatiilor clasificate,

e 26.05.2021 ITM Alba— Control in domeniul securitdtii si sdndtdtii muncii in
conditii deosebite

e 21.07.2021 CN ROMARM SA— Control tematic,

e 18.10.2021 C C R Alba— Verificarea modului de ducere la indeplinire a
mdsurilor dispuse prin D90/2013,

e 06-29.10.2021 C C R Alba— Audit conformitate privind modul de gestionare a
patrimoniului public si privat al statului

e 18-19.11.2021 ISU Unirea Alba— Control tematic in domeniul situatiilor de
urgentd,

e 15.12.2021 ITM Alba— Control tematic.







Avand in vedere pericada de conflict la nivel global generata in Ucraina,
consideram potentiale riscuri urmatoarele:

-suspendarea sau anularea zborurilor catre statele in care au sediul/fuctioneaza
clientii S FAC SA- SUA, Germania etc.,

-suspendarea activitatii firmelor partenere a S FAC SA (clienti si furnizori
interni/externi),

-interzicerea/restrictionarea transportului rutier de marfuri, intern sau extern,
care poate intdrzia sau anula atat aprovizionarea cu materii prime si materiale cat si
transportul intern la punctele de frontiera prin care se livreaza produsele S FAC SA
destinate exportului sau achizitia produselor necesare procesului de productie,

Anchiderea frontierelor Romaniei sau ale statelor in care au sediul/functioneaza
partenerii/clientii nostrii, pot duce la anularea livrarilor,

Conform OMFP 1802/2014 pct.356, la 31.12.2021, soldul stocurilor de natura

obiectelor de inventar este:

Nr.crt. | Simbol cont/denumire Valoare contabila ‘\
-lei-

1 8035.02 Obiecte de inventar in folosinta \ 2.351.824,00

2 Obiecte de inventar de natura mijloacelor 18.847,71
fixe

4 8035.10 Obiecte de inventar in folosinta- 222.053,95
utilaje

5 8035.03 Echipamente de protectie 101.131,89

6 8035.09 SDV 1.505.891,@

ncepand cu data de 08.05.2021 conform Deciziei nr.251/04.05.2021 domnului
Trut Nicolae i inceteaza Contractul individual de munca iar incepand cu data de
10.05.2021 domnut Suciu Gratian este numit in functia de Director economic si comercial.

ADMINISTRATOR/ DIRECTOR GENERAL, INTOCMIT,
Numele si prenumilg(‘:rapas DUMA Numele si prenumele: Gratian SucCiu
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SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE )

La data de 31.12.2021

LEI
Denumirea elementului Exercitiu financiar
Precedent Curent
A 1 2

| Fluxuri de trezorerie din activitati de exploatare: XX XX
Incasari 65.501.790 | 56.897.544
Plati 64.969.161 | 57.081.916
Dobanzi platite 0 0
Impozit pe profit platit 71.283 0
Incasari din asigurarea impotriva cutremurelor 0 0
Trezoreria neta din activitati de exploatare 461.346 -184.372
Fluxuri de trezorerie din activitati de investitie: XX XX
Plati pentru achizitionarea de actiuni 0 0
Plati pentru achizitionarea de imobilizari corporale 249.292 303.140
Alocatii bugetare 0 0
Dobanzi incasate 14 9
Dividende incasate 0 0
Trezoreria neta din activitati de investitie -249.278 -303.131
Fluxuri de trezorerie din activitati de finantare: XX XX
Incasari din emisiunea de actiuni 0 0
Incasari din imprumuturi pe termen lung 0 0
Plata datoriilor aferente leasing-ului financiar 0 0
Dividende platite 0 0
Trezoreria neta din activitati de finantare 0 0
Cresterea neta a trezoreriei si echivalentelor de trezorerie 212.068 -487.503
Trezorerie si echivalente de trezorerie la inceputul 2.103.375 2.315.443
exercitiului financiar
Trezorerie si echivalente de trezorerie la sfarsitul 2.315.443 1.827.940
exercitiului financiar

3) entitatile pot folosi si metoda indirecta de prezentare a situatiei fluxurilor de trezorerie

ADMINISTRATOR/DIRECTOR GENERAL, INTOCMIT,

Numele si prenumele: Gratian DUMA Numele si prenumele: Gratian SUcCiu

Semnatura Calitatea: DIRECTOR ECONOMIC si COMERCIAL








SITUATIA REALIZARI PRINCIPALILOR INDICATORI PREVAZUTI
iN BUGETUL DE VENITURI $I CHELTUIELI

PE ANUL 2021
mii lei/persoane
BVC 2021 o
aprobat prin °
Ordinul
DENUMIRE INDICATOR 25/1538/1211 | Realizat | (2/1)
0 1 2 4
Cifra de afaceri 44,142 66,006 149.53
1. Venituri totale, din care: 60,110 68,010 113.14
1.1 Venituri din exploatare: 59,396 66,477 111.92
——aituri din subventii (transferuri conf. 1.232 2.723 2.720 99.89
1.2 Venituri financiare 714 1,533 214.71
2. Cheltuieli totale, din care: 66,810 69,132 103.48
2.1 Cheltuieli de exploatare, total, din care: 64,634 68,516 106.01
2.1.1 Cheltuieli cu bunuri si servicii 16,908 19,084 112.87
2.1.2 Cheltuieli cu personalul, din care: 44788 45,562 101.73
27 1.2.1 chelt.de nat.salariala, total, din care: 40,019 40,856 102.09
-salarii de baza 26,683 27,064 101.43
-fond aferent contractului de mandat 374 365 97.59
2.2 Cheltuieli financiare 2,176 616 28.31
3. Rezultat brut (rd.3-rd.7) -6,700 -1,122 16.75
4. Numir mediu personal in activitate 747 765 102.41
5. Numir mediu personal in nucleu 55 52 94.55
6. Castigul mediu realizat pe baza ch.de nat sal (lei/pers.) 4,297 4,280 99.60
7 “roductivitatea muncii afer. pers. in activ.(mii lei) 76 83 8.00
8. Pliati restante 26,831 39,093 145.70
9. Creante restante 1,960 3,234 165.00
DIRECTOR GENERAL DIRECTOR ECONOMIC

Ing.Gratian D

/








Persoana juridica: S, FABRICA DE ARME CUGIR S.A
Adresa: Judetul: ALBA, localitatea: CUGIR
21 DECEMBRIE 1989 nr.1A, bl.- sc.- ap.- Telefon: 0258 753194
Numar din reg. comertului: 101/435/2004 Cod unic de inregistare: 16368506
Forma de proprietate: 12-Societati comerciale cu capital integrat de stat
Activitatea preponderenta(cod CAEN) : 2540-Fabricarea armamentului si munitiei

Formular 10 F10 - Pag. 1
. BILANT la data de 31.12.2021 _
valid -lei-
Denumirea elementului Rind Sold Ja
01.01.2021 | 31.12.2021
A.|ACTIVE IMOBILIZATE 0 0
1.|IMOBILIZARI NECORPORALE 0 0
1. Cheltuieli de constituire(ct.201-2801) 1 0 0
2. Cheltuieli de dezvoltare(ct.203-2803-2903) 2 131.418 292.485
3. Concesiuni brevete lic si alte imob.necorpcrale(ct.205+208-2805‘2808-2905-2908) 3 1.792 1.161
4. Fond comercial(ct.2071-2807) 4 0 0
5. Avansuri si imob.necorparale in curs si in executie(ct.206-2806-2906) 5 0 0
6 .Avansuri(ct.4094-4904) 6 0 0
Total (rd.01 la 06) 7 133.210 293.646
I1.| IMOBILIZART CORPORALE 0 0
1. Terenuri si constructii(ct.211+212-2811-2812-2911-2912) 8 10.521.481 9.879.774
2. Instaltii tehnice si masini(ct.213+223-2813-2913) 9 4.441.107 3.675.273
3. Alte instaltii, utilaje si mobifier(ct.214+224-2814-2914) 10 26.564 24.419
4. Investitii imobiliare(ct.215-2815-2915) 11 0 0
5. Imobilizari corporale in curs de executie(ct.231-2931) 12 260.192 186.708
6. Investitii imobiliare in curs de executie(ct.235-2935) 13 0 0
7. Active corporale de exploatare si evaluare a resurselor minerale(ct.216-2816-2916) 14 0 0
8. Active biologice productive{ct.Zl7+227-2817-2917) 15 0 0
9. Avansuri(ct.4093-4903) 16 0 0
Total (rd.08 la 16) 17 15.249.344| 13.766.174
111.| IMOBILIZARI FINANCIARE 0 0
1. Actiuni detinute la filiale(ct.261-2961) 18 0 0
2. Imprumuturi acordate entitatilor din grup{ct.2671+2672—2964) 19 0 0
3. Actiuni detinute la entitatile asociate si la entitatilecontrolate in comun(ct.22+263-2962) 20 0 0
4, Impr.acordate entitatilor asociate si entitatilor controlate in comun(ct.2673+2674-2965) 21 0 0
5. Alte titluri imobilizate(ct.265-2963) 22 0 0
6. Alte imprumuturi(ct.2675*+2676*+2677+2678*+2679*-2966*—2968*) 23 19.000 19.000
Total (rd.18 la 23) 24 19.000 19.000
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL(rd. 07+17+24) 25 15.401.554| 14.078.820
B.| ACTIVE CIRCULANTE 0 0
I1.|STOCURI 0 0
Materii prime si 26 3.370.085 3.321.878
mat.consumabile{ct.301+302+303+}-308+351+358+381+{-388-391-392-3951—2958—398}
Productia in curs de executie(ct.331+332+341+/-348—393-3941—3952) 27 10.702.754| 14.706.491
Produse finite si marfuri(ct.345+346+/-348+354+356+357+361+/—368+371+/-378 - 28 15.170.387 7.719.312
3945-3946-3953-3954-3956-3957-396-397—4428)
Avansuri(ct.4091-4901) 29 11.854 42.828
Total (rd.26 la 29) 30 29.255,080|  25.790.509
11.| CREANTE(Sumele ce vor fi incas.dupa 0 per.>1 anse prezintaseparat) 0 0
1.Creante comerciale(ct.2675*+2676*+2679*-2966*-2968*+4092+411+413+418-4902-491) 31 8.654.510| 16.576.516
2.Sume de incasat de la entitatile afiliate(ct.451**-495%) 32 0 0]
3.Sume de incasat de |a entitatile de care compania este legatin virtutea inereselor de 33 0 0
participare(ct.453-495*)
4.Alte creante(ct.425+4282+4311**+436**+437**+4382+441**+4424 +4428** +444%* + 34 3.306.916 3.481.802
445 +446** +447** +4482+461+473**-496+5187)
5.Capital subscris si nevarsat(ct.456-495%) 35 0 0
6. Creante reprezentand dividende repartizate in cursul ex.financiar(ct.463) 35 0 0
Total (rd.31 la 35+35a) 36 11.961.426| 20.058.318
11| INVESTITII PE TERMEN SCURT 0 0
1.Actiuni detinute la entitatile afiliate(ct.501-591) 37 0 0
2.Alte investitii pe termen scurt(ct.505+506+508-595-596-598+5113+5114) 38 0 0
Total (rd.37 la 38) 39 0 0
1V.| CASA SI CONTURI LA BANCI(DIN CT.508+ct.5112+512+531+532-+541+542) 40 2.315.443 1.827.940
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL _ (rd. 30+36+39+40) 41 43.531.949| 47.676.767
C.| CHELTUIELI IN AVANS (ct. 471)(rd.43+44) 42 735 2.951
Sume de reluat intr--o perioada de pana la un an(din ct.471%) 43 735 2.951
Sume de reluat intr--o perioada mai mare de un an(din ct.471%) 44 0 0
D.| DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O PER. DE PANA LA 1 AN 0 0
1. Impr.din emisiunea de obligatiuni, separat impr.din emis.deconvertibile(ct.161+1681-169) 45 0 0
2. Sume datorate institutiilor de credit(ct.1621+1622+1624+ 1625+1627+1682+5191+5192+5198) 46 0 0








Formular 10

BILANT la data de 31.12.2021

e

Valid -lei-
Denumirea elementului Rind Sold la
01.01.2021 | 31.12.2021
D.|3. Avansuri incasate in contut comenzilor{ct.419) 47 17.009.142 8.679.382
4. Datorii comerciale-furnizori(ct.401+404-+408) 48 2.870.340 2.962.118
5. Efecte de comert de platit{ct.403+405) 49 0 0
6. Sume datorate entitatilor din grup(ct.1661+1685+2691+451%**) 50 0 0
7. Sume datorate entitatilor asociate si entitatilor controlate in comun(ct.1663+1686+2692+453***)| 51 0 0
8. Alte datorii, incl.datorii fiscale si cele privind asig.soc.(ct.1623+1626+167+1687+2693+421+423 52 37.488.678| 42.529.059
+424- 426+427+4281+431***+436***+437***+4381+441***+4423+4428***+444***
FAAGF K L AQTRH* 14481 +455+456%F*+457+4581+462+473*** +509+518
Total (rd.45 la 52) 53 57.368.160| 54.170.559
E.|ACTIVE CIRCULANTE NETE / DATORII CURENTE NETE(rd. 41+43-53-70-73-76) 54| -13.835.476| -6.490.841
F.| TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE(rd. 25+44+54) 55 1.566.078 7.587.979
G.|DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O PER. MAI MARE DE 1 AN 0 0
D.[1. Impr.din emisiunea de obligatiuni, separat impr.din emis.deconvertibile(ct.161+1681-169) 56 0 0
2. Sume datorate institutiilor de credit{ct.1621+1622+1624+1625+1627+1682+5191+5192+5198) 57 0 0
3. Avansuri incasate in contul comenzilor{ct.419) 58 0 0
4. Datorii comerciale-furnizori(ct.401+404+408) 59 11.308.171] 11.308.171
5. Efecte de comert de platit(ct.403+405) 60 0 0
6. Sume datorate entitatilor din grup(ct.1661+1685+2691+451***) 61 0 0
7. Sume datorate entitatilor asociate si entitatilior controlate in 62 0 0
comun(ct.1663+1686+2692+453***)
8. Alte datorii, incl.datorii fiscale si cele privind asig‘soc.(ct.1623+1626+167+1687+2693+421+423 63 0 6.478.270
$424-426+427+4281 +431F¥* £ 4375 %% £ 4381 +441F 4%+ 4423 +4428¥ 4K 4444 3%
FA4ERF* 4 447H4* + 4481 +455+456FF* +457+4581+462+473*** +509+5186+519)
Total (rd.56 la 63) 64 11.308.171| 17.786.441
H.| PROVIZIOANE 0 0
Provizioane pt.beneficiile angajatilor (¢t.1515+1517) 65 349.000 0
Provizioane pt.impozite (ct.1516) 66 0 0
Alte provizioane {_ct.1511+1512+1513+1514+1518) 67 4.406.720 4.146.529
Total (rd.65 la 67) 68 4.755.720 4.146.529
1.| VENITURI IN AVANS 0 0
1. Subventii pt. investitii(ct.475)(rd.70+71) 69 0 0
Sume de reluat intr-o per.de pana la 1 an(din ct.475%) 70 0 0
Sume de reluat intr-o per.mai mare de 1 an(din ct.475%) 71 0 0
2. Venituri inreg.in avans (ct.472) - totai(rd.73+74), din care 72 0 1.274.475
Sume de reluat intr-o per.de pana la 1 an(din ct.472*) 73 0 0
Sume de reluat intr-o per.mai mare de 1 an{din ct.472*) 74 0 1.274.475
3. Venituri in avans aferente activelor primite prin transfer de la clienti(ct.478)(rd.76+77) 75 0 0
Sume de reluat intr-o per.de pana la 1 an{din ct.478*) 76 0 0
Sume de reluat intr-o per.mai mare de 1 an(din ct.478*) 77 0 0
Fond comercial negativ(ct.2075) 78 0 0
1.|Total (rd.69+72+75+78) 79 0 1.274.475
J.|CAPITAL SI REZERVE 0 0
1.|CAPITAL 0 0
1.Capital subscris si varsat (ct.1012) 80 13.650.058| 13.650.058
2.Capital subscris nevarsat (ct.1011) 81 0 0
3.Patrimoniul regiei (ct.1015) 82 0 0
4 Patrimoniul institutelor nationale de cercetare-dezvoltare(ct.1018) 83 0 0
5.Alte elemente de capitaluri proprii(ct.1031) 84 0 0
Total (rd.80 la 84) 85 13.650.058| 13.650.058
11.| PRIME DE CAPITAL (ct. 104) 86 0 0
111.| REZERVE DIN REEVALUARE (ct.105) 87 6.641.174 6.641.174
1V.|REZERVE 0 0
1.Rezerve legale(ct. 1061) 88 2.000.314 2.000.314
2.Rezerve statutare sau contractuale(ct. 1063) 89 0 0
4 Alte rezerve(ct. 1068) 90 2 2
Total (rd. 88 la_90) 91 2.000.316 2.000.316
Actiuni proprii(ct. 109) 92 0 0
Castiguri legate de instr.de capitaluri proprii(ct.141) 93 0 0
Pierderi legate de instrument.de capitaluri proprii(ct.149): 94 0 0
V.| PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTATA _ Sold C (ct.117) 95 0 0
Sold D (ct.117): 96 29.333.331| 36.789.361
VI.|PROFITUL SAU PIERDEREA Sold C (ct.121): 97 0 0
EXERCITIULUI FINANCIAR Sold D (ct.121): 98 7.456.030 1.121.653
Repartizarea profitului {(ct. 129) 99 0 0
CAPITALURI PROPRII - TOTAL (rd.85+86+87+91-92+93-92+93-94+95-96-97—98-99) 100| -14.497.813| -15.619.466
Patrimonul public (ct. 1016) 101 0 0
Patrimonul privat (ct. 1017) 102 0 0








Formular 10 S -F
BILANT la data de 31.12.2021

Valid -lei-
Denumirea elementului Rind Sold la
01.01.2021 | 31.12.2021
lCAPITALURI - TOTAL (rd. 100+101+102)(rd.25+41+42-53-64-68-79) 103| -14.497.813| -15.619.466

Director Ge Intocmit

Nume, prenumre; Suciu Gratian

Nume, prenumre: Duma Gratj
Calitatea: Director economy

Semnatura

Semnatura .

Stampila unitatii:
Nr.de inregistrare: Y .. .

Data: . [







Formular 20

CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE la data de 31.12.2021

o -

Valid -lei-
Denumirea indicatorului Rind Exercitiu financiar
31.12.2020 | 31.12.2021

1.|Cifra de afaceri neta (rd. 02403-04+05+06) 1 44,141.211| 66.005.658

- din care, cifra de afaceri neta coresp.activitatii preponderente efectiv desfasurate 1 0 0

Productia vanduta (ct.701+702+703+704+705+706+/08) 2|  44.138.559| 66.005.658

Venituri din vanzarea marfuritor {ct.707) 3 2.652 0

Reduceru comerciale acordate (ct.709) 4 0 0

5 0 0

Venituri din subventii de exploatare aferentecifrei de afaceri nete (ct.7411) 6 0 0

2.| Variatia stocurilor (ct.711) Sold C 7 12.287.282 0

Sold D 8 0 2.473.477

3.|Venituri dein productia de imobilizari necorporale si corporale(ct.721+722) 9 0 0

4.| Venituri de reevaluarea imobilizarilor corporale(ct.755) 10 0 0

5.| Venituri din productia de investitii imobiliare(ct.725) 11 0 0

6.| Venituri din subventii de exploatare(ct.7412+7413+7414+7415+7416+7417+7419} 12 8.687.084 2.728.857

7.| Alte venituri din exploatare (ct.758+7815) 13 243.987 216.280

-din care, venituri din subventii pentru investitii{ct.7584) 14 0 0

-din care, venituri din foundul comercial negativ(ct.7815) 15 0 0

VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL(rd.01+07-08+09+10+11+12+13) 16| 65.359.564| 66.477.318

8.|a) Cheltuieli cu materii prime si mat.consumabile(ct.601+602) 17 9.447.773 8.115.678

Alte cheltuieli materiale (ct.603+604+606+608) 18 2.811.027 2.795.495

b) Alte chelt.externe(cu energie si apa) (ct.605) 19 3.783.286 4.247.478

- din care, cheltuieli privind consumul de energie(ct.6051) 19 0 0

¢) Cheltuieli privind marfurile (ct.607) 20 2.059 0

Reduceri comerciale primite (ct.609) 21 0 0

9.|Chelt. cu personalul (rd.23+24).din care: 22 44,154,641 43.830.732

a) Salarii si_indemnizatii {ct.641+642+643+644) 23| 42.589.643| 42.260.010

b) Chelt.cu asigurarile si prot.sociala (ct.645+646) 24 1.564.998 1.570.722

10.|a) Ajustari de valoare privind imobilizarile corporale si necorporale (rd. 26-27) 25 2.989.212 1.420.755

a.1) Cheltuieli (ct.6811+6813+6817+din t.6818) 26 2.989.212 1.420.755

a.2) Venituri (ct.7813+din ct.7818) 27 0 0

b) Ajustari de valoare provind activele circulante (rd.29-30) 28 0 0

b.1 Cheltuieli (ct.654+6814+din ct.6818) 29 0 0

b.2) Venituri (ct.754+7814+din ct.7818) 30 0 0

11.|Alte cheltuieli de exploatare (rd.32 la 37) 31 9.152.090 8.715.173

1. Cheltuieli privind prestatiile 32 4.528.632 4.087.118
externe(ct.611+612+613+614+615+621+622+623+624+625+626+627+628)

2. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminteasimilate(ct.635+6586%*) 33 815.481 784.471

3. Cheltuieli cu protectia mediului inconjurator(ct.652) 34 0 0

4. Cheltuieli din reevaluarea imobilizarilor corporale(ct.655) 35 0 0

5. Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente similare(ct.6587) 36 0 0

6. Alte cheltuieli (ct.6581+6582+6583+6588) 37 3.807.977 3.843.584

38 0 0

Ajustari priv.provizioanele (rd.40-41) 39 -1.085.460 -609.192

- Cheltuieli (ct. 6812) 40 0 0

- Venituri (ct. 7812) 41 1.085.460 609.192

CHELTUIELI DIN EXPLOATARE - TOTAL (rd.17 la 20-21+22+25+28+31+38+39) 42 71.254.628| 68.516.119

REZULTATUL DIN EXPLOATARE - Profit(rd.16-42) 43 0 0

- Pierdere(rd.42-16) 44 5.895.064 2.038.801

12.|Venituri din interese de participare(ct.7611+7612+7613) 45 0 0

- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate 46 0 0

13.| Venituri din dobanzi (ct.766) 47 14 9

- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate 48 0 0

14. | Venituri din subventii de exploatare pentru dobanda datorata(ct.7418) 49 0 0

15.| Alte venituri financiare (ct.762+764+765+767+768+7615) 50 714.569 1.532.759

- din care, venitrui din alte imobilizari financiare(ct.7615) 51 0 0

VENITURI FINANCIARE - TOTAL(rd. 45+47+49+50) 52 714.583 1.532.768

16.| Ajustari de valoare privind imobilizarile financiare siinvestitiile financiare detinute ca active circulante 53 0 0

(rd.54-55)

- Cheltuieli (ct.686) 54 0 0

- Venituri (ct.786) 55 0 0

17.|Cheltuieli privind dobanzile(ct.666*) 56 0 0

- din care, cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 57 0 0

18.| Alte cheltuieli financiare(ct.663+664+665+667+668) 58 2.275.549 615.620

CHELTUIELIL FINANCIARE - TOTAL (rd. 53+56+58) 59 2.275.549 615.620

REZULTATUL FINANCIAR - Profit (rd.52-59) 60 0 917.148

- Pierdere(rd.59-52) 61 1.560.966 0

VENITURI TOTALE (rd.16+52) 62 66.074.147|  68.010.086

CHELTUIELI TOTALE (rd.42+59) 63 73.530.177| 69.131.739








Formular 20
Valid CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE la data de 31.12.2021 -lei-

Denumirea indicatorului Rind Exercitiu financiar
31.12.2020 | 31.12.2021
19.|REZULTATUL BRUT - Profit(rd.62-63) 64 0 0
- Pierdere(rd.63-62) 65 7.456.030]  1.121.653
20.| IMPOZITUL PE PROFIT (ct.691) 66 0 0
21.| Impozitul specific unor activitati(ct.695) 67 0 0
22.| Alte impozite neprezentate la elem.de mai sus(ct.698) 68 0 0
23.|REZULTATUL NET AL EXERCITIULUI FINANCIAR - Profit (rd.64-65-66-67-68) 69 0 0
- Pierdere (rd.65+66+67+68—64) 70 7.456.030 1.121.653
Director General, Intocmit,

Nure, prenumre: Duma Grajk Nume, prenumre: Suciu Gratian

Semnatura

Semnatura
Stampila unitatii: € 3 ]

Data: T =S R








Persoana juridica: S. FABRICA DE ARME CUGIR S.A.

Formular 30 F30 - Pag. 1
Valid DATE INFORMATIVE la data de 31.12.2021 el
1. Date privind rezultatul reportat Rind Nr.unitati sume
Unitati care au inregistrat profit 1 0 0
Unitati care au inregistrat pierdere 2 1 1.121.653
Unitati care nu au inregistrat nici profit, nici pierdere 3 0 0
I1. Date privind platile restante Rind TOtal’ Ptr.activit. Pt_r.activ.. .
din care: curenta de investitii
Plati restante - total (rd.05+09+15 la 19+23), din care: 4 39.093.212 39.093.212 0
Furnizori restanti - Total (rd.06 la 08), din care: 5 204.618 204.618 0
- peste 30 de zile 6 233.543 233.543 0
- peste 90 de zile 7 -29.325 -29.325 0
- peste 1 an 8 400 400 0
Oblig.restante fata de bug.asig.soc.total(rd.10 la 14),din care: 9 36.130.303 36.130.303 0
- contrib.pt.asigurari sociale destat datorate de angajatori,salariati sialte persoane 10 27.541.544 27.541.544 0
asimilate
- contributii pt.fondul asigurarilorsociate de sanatate 11 7.752.402 7.752.402 T
- contributia pt. pensia suplimentara 12 460.606 460.606 0
- contributii pt.bugetul asigurarilorpentru somaj 13 375.751 375.751 0
- alte datorii sociale 14 0 0 0
Obligatii restante fata de bugetele fondurilor speciale si alte fonduri 15 38 38 0
Obligatii restante fata de alti creditori 16 0 0 0
Impozite si taxe neplatite la termenul stabilit fa bugetul de stat, din care: 17 2.758.253 2.758.253 0
- contributia asiguratorie pentru munca 17 9.103 9.103 0
Impozite si taxe neplatite la termenul stabilit la bugetelelocale 18 0 0 0
III. Numar mediu de salariati Rind 31.12.2020 31.12.2021
Numar mediu de salariati 19 894 853
Numar efectiv de salariati existenti |a sf.perioadei, resp.la 30 iunie 20 882 870
1V. Redevente platite in cursul per.de raportare pentru Rind Sume(lei)
Redevente platite in cursul per.de raportare pentru bunuriledin domeniul public, primite in| 21 0
concesiune, din care:
- redevente pentru bunurile din domeniul public platite la bugetul de stat 22 0
Redeventa miniera platita la bugetul de stat 23 0
Redeventa petroliera platita la bugetul de stat 24 0
Chirii platite in cursul per.de raportare pentru terenuri 25 0
Venituri brute din servicii platite catre persoane nerezidente, din care: 26 0
- impozit datorat la bugetul de stat 27 0
Venituri brute din servicii platite catre persoane nerezidente din statele membre UE, din 28 0
care:
- impozit datorat la bugetul de stat 29 0
Subventii incasate in cursul per.de raportare, din care: 30 0
_ subventii incasate in cursul per.de raportare aferente activelor 31 0
- subventii aferente veniturilor, din care 32 0
_ subventii pentru stimularea ocupariifortei de munca **) 33 0
- subventii pentru energie din surse regenerabile 33 0
- subventii pentru combustibili fosili 33 0
Creante restante, care nu au fost incasate la termenele prevazute in contractele 34 0
comerciale si/sau in actele normative in vigoare, din care:
creante restante de la entitati din sectorul majoritar sau integral de stat 35
- creante restante de la entitati din sectorul privat 36 0
V. Tichete de masa Rind| Sume(lei)
Contravaloarea tichetelor de masa acordate salariatilor 37 5.458.774
Contravaloarea tichetelor acordate altor categ.de beneficiari, altii decat salariatii 37 0
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VI. Cheltuieli efectuate pentru activ.de Rind 31.12.2020 31.12.2021
Chelt.de cercetare-dezvoltare(rd.66+69) ,din care: 38 0 0
-din care, efectuate in scopul diminuarii impactului asupramediului sau al dezv.unor noi 38 0 0
tehn.sau a unor produse mai sustenabile
- dupa surse de finantare, din care: 39 0 0
- din fonduri publice 40 0 0
- din fonduri private 41 0 0
-dupa natura cheltuielilor, din care: 42 0 0
- cheltuieli curente 43 0 0
- cheltuiell de capital 44 0 0
VII. Cheltuieli de inovare ****): Rind 31.12.2020 31.12.2021
Cheltuieli de inovare 45 0 0
-din care, efectuate in scopul diminuarii impactului asupramediului sau al dezv.unor noi 45 0 0
tehn.sau a unor produse mai sustenabile
VIII, Alte informatii Rind 31.12,2020 31.12.2021
Avansuri acordate pentru imobitizari necorporale(ct.4094), din care: 46 0 0
-avansuri acordate entitatilor neafiliate nerezidente pentru imob.necorporale(din 46 0 0
ct.4094)
_avansuri acordate entitatilor afiliate nerezidente pentru imob.necorporale(din 46 0 0
ct.4094)
Avansuri acordate pentru imobilizari corporale (ct.4093) 47 0
_avansuri acordate entitatilor neafiliate nerezidente pentru imob.corporate(din 47 0
ct.4093)
_avansuri acordate entitatilor afiltate nerezidente pentru imob.corporale(din 47 0 0
ct.4093)
Imobilizari financiare, in sume brute(rd.49+54) 48 19.000 19.000
Actiuni detinute la entitatile afiliate, interese de participare, alte titluri imibilizate si 49 0 0
obligatiuni in sume brute(rd.50 la 53)

-actiuni necotate emise de rezidenti 50 0 0

-parti sociale emise de rezidenti 51 0 0

-actiuni si parti sociale emise de nerezidenti, din care: 52 0 0

- detineri de cel putin 10% 52 0 0

-obligatiuni emise de nerezidenti 53 0 0
Creante imobilizate, in sume brute(rd.55+56) 54 19.000 19.000

_creante imobilizate in lei si exprimate in lei, acaror decontare se face in functie de | 55 19.000 19.000
cursul unei valute(din ct.267)

—creante imobilizate in valuta(din ct.267) 56 0 0
Creante comerciale, avansuri acord.furn.si alte ct.asimilate, in sume 57 8.666.364 16.619.344
brute(ct.4091+4092+411+413+418), din care:

-creante com.in rel. cu entit.neafiliate nerezidente,avansuri pt.cump. de bunuri de 58 6.667.227 13.319.961
nat.stoc.si pt.prest.serv. acordate furn.neafiliati nerez. si alte conturi in rel.cu neafiliatii
nerezidenti(din ct.4091+4092+411+413+418)

_creante com.in rel. cu entit.afiliate nerezidente, avansuri pt.cump. de bunuri de 58 0 0
nat.stoc.si pt.prest.serv. acordate furn.afiliati nerez. si alte conturi in rel.cu afiliatii
nerezidenti(din ct.4091+4092+411+413+418)
Creante comerciale neincasate la termenul stabilit(din ct.411+din ct.413) 59 1.966.802 3.233.827
Creante in legatura cu personalul si_conturi asimilate(ct.425+4282) 60 382 382
Creante in leg.cu bugetul asig.sociale si bugetul 61 1.089.787 1.218.908
statului(ct.431+436+437+4382+441+4424+4428+444+445+446+447+4482) (rd.92 la
96),:
- creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale(ct.431+437+4382) 62 652.509 813.317
- creante fiscale in legatura cu bugetul statului(ct.436+441+4424+4228+444+446) 63 416.326 404.603
- subventii de incasat(ct.445) 64 20.952 988
- fonduri speciale - taxe si varsaminte asimilate(ct.447) 65 0 0
- alte creante in legatura cu bugetul statului(ct.4482) 66 0 0
Creantele entitatii in relatiile cu entitatile afiliate (ct.451), din care: 67 0
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~ creante cu entitati afiliate nerezidente(din ct.451), din care: 68 0 0
~creante comerciale cu entitati afiliate nerezidente(din ct.451) 69 0 0

Creante in legatura cu bugetul asig.sociale si bug.statuluineincas.la termenul stabilit(din 70 1.089.787 1.218.908
ct.431+din 436+din 437+din 4382+din 441+din 4424-+din 4428+din 444+din 445+din
446+din 447+din 4482)

Alte creante (ct.453+456+4582+461+471+473)(rd.70+71+72): 71 2.217.482 2.265.463

- deconturi privind interesele de participare, decontari cuactionarii/asociatii priv.capitalul, 72 0 0
decotari din operatii de participare(ct.453+456+4582)

_ alte creante in leg.cu pers.fizi.si jur.altele decat creantele in leg.cu 73 2.217.482 2.265.463
inst.publice(inst.statului) (din ct.461+din ct.471+din ct.473)

- sume prel.din ct.542, reprezentand avansurile de trezorerie acordate potrivit legii si 74 0 0
nedecontate pana la data bil.(ct.461)

Dobanzi de incasat (ct.5187), din care: 75 0 0

- de la nerezidenti 76 0 0
Dobanzi de incasat de la nerezidenti(din ct.4518+ct.4538) 76 0 0
Valoarea imprumuturilor acordate operatorilor economici *¥****) 77 0 0
Investitii pe termen scurt, in sume brute(ct.501+505+506+508)(rd.79 la 82): 78 0 0

- actiuni necotate emise de rezidenti 79 0 0

- parti sociale emise de rezidenti 80 0 0

- actiuni emise de nerezidenti 81 0 0

- obligatiuni emise de nerezidenti 82 0 0

- detineri de obligatiuni verzi 82 0 0
Alte valori de incasat (ct.5113+5114) 83 0 0
Casa in lei si in valuta (rd.85+86): 84 2.510 1.985

- in lei (ct.5311) 85 2.510 1.985

- in valuta (ct.5314) 86 0 0
Conturi curente la bandi in lei si in valuta(rd.88+90): 87 2.312.932 1.825.955

- in lei (ct.5121), din care: 88 2.298.814 1.803.224

- conturi curente in lei deschise la banci nerezidente 89 0 0

- in valuta (ct.5124), din care: 90 14.118 22.731

- conturi curente in valuta deschise la banci nerezidente 91 0 0
Alte conturi curente la bandi si acreditive(rd.93+94): 92 0 0

- sume in curs de decontare,acreditive si alte valori de incasat,in lei 93 0 0
(ct.5112+5125+5411)

- sume in curs de decontare si acreditive in valuta (ct.5125+5412) 94 0 0
Datorii (rd.96+99+102+103+106+108+110+111+116+119+122+128): 95 68.676.331 71.957.000
Credite bancare externe pe termen scurt(primite de la instit.fin.nerezidente cu durata mai | 96 0 0
mica sau egala cu 1 an (din ct.519) (rd.97+98):

-inlei 97 0 0

- in valuta 98 0 0
Credite bancare externe pe termen lung(primite de la instit.fin.nerezidente cu durata mai 99 0 0
mare de 1 an (din ¢t.162) (rd.100+101):

-inlei 100 0 0

- in valuta 101 0 0

- Credite de la trezoreria statului si dobanzile aferente(ct.1626+din ct.1682) 102 0 0

- Alte imprumuturi si dobanzi aferente(ct.166+1685+1686+1687)(rd.104+105): 103 0 0
- in lei si exprimate in lei, a caror decontare seface in functie de cursul unei valute | 104 0 0
- in valuta 105 0 0
- Alte imprumuturi si datorii asimilate(ct.167), din care: 106 0 0
- valoarea concesiunilor primite (din ct. 167) 107 0 0
- valoarea obligatiunilor verzi emise de entitate(din ct.167) 107 0 0

- Datorii comerciale,avansuri primite de la clienti s.a.conturi asimilate,in sume 108 31.187.653 22.949.670

brute(ct.401+403+404+405+408+419), din care:

~ datorii com. in rel.cu entit.neafil.nerezid.,avansuri primite de la clienti 109 17.009.142 8.679.382
neaf.nerez. si alte conturi asimilate in sume brute(din ct.401+din 403+din 404+din
405+din 408+din 419)

_ datorii com. in rel.cu entit.afil.nerezid., avansuri primite de la clienti afil.nerez. | 109 0 0
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_ Datorii in leg.cu personalul si conturi asimilate (ct.421+423+424+426+427+4281), din| 110 1.687.178 1.459.506
care:
_ Datorii in leg.cu bugetul asig.sociale si bugetul statului 111 35.654.699 46.882.431
(ct.431+436+437+4381+441+4423+4428++444+446+447+4481), (rd.110 la 113):
- datorii in legatura cu bugetul asig.sociale(ct.431+437+4381) 112 10.512.580 20.168.525
- datorii fiscale in legatura cu bugetul 113 500.051 1.012.067
statului(ct.436+441+4423+4428+444+446)
- fonduri speciale -taxe si varsaminte asimilate(ct.447) 114 1.317.006 1.382.749
- alte datorii in legatura cu bugetul statului(ct.4481) 115 23.325.062 24.319.090
Datoriile entitatii in relatiile cu entitatile afiliate(ct.451), din care: 116 0 0
- datorii cu entitati afiliate nerezidente(din ct.451), din care: 117 0 0
- cu scadenta initiala mai mare de 1 an 118 0 0
~datorii comerciale cu entitapile afiliatenerezidente indiferent de scadenta(din| 118 0 0
ct.451)
- Sume datorate actionarilor/asociatiilor(ct.455), din care: 119 0 0
- sume datorate actionarilor/asociatilor PF 120 0 0
- sume datorate actionarilor/asociatilor P} 121 0 0
- Alte datorii (ct.269+453+456+457+4581+462+4661+472+473+509) (rd.123 12 127):| 122 146.801 665.393
- decontari privind interesele de participare,decontari cu actionarii/asoc. 123 0 0
priv.capitalul, decontari din op.de participatie(ct.453+456+457+4581)
- alte datorii in legatura cu pers.fizice si juridice altele decat dat.in leg.cu 124 146.801 665.393
instit.publice(inst.statului){din ct.462+din 472+din 473)
- subventii nereluate la venituri(din ct.472) 125 0
varsaminte de efectuat pentru imob.financiaresi investitii pe termen 126 0
scurt(ct.269+509)
~venituri in avans aferente activelor primiteprin transfer de la clien_i (ct. 478) 127 0 0
- Dobanzi de platit (ct.5186), din care: 128 0 0
- catre nerezidenti 128 0 0
- Dobanzi de platit catre nerezidenti(din ct.4518+ct.4538) 128 0 0
Valoarea imprumuturilor primite de la operatorii economici) 129 0 0
Capital subscris varsat (ct.1012), din care: 130 13.650.058 13.650.058
- actiuni cotate 131 0 0
- actiuni necotate 132 13.650.058 13.650.058
- parti sociale 133 0 0
- capital subscris varsat de nerezidenti(din ct.1012) 134 0 0
Brevete si licente (din ct.205) 135 0 0
IX. Informatii privind cheituielile cu colaboratorii Rind| 31.12.2020 31.12.2021
Cheltuieli cu cotaboratorii (ct.621) 136 466.615 445,368
X. Informatii privind bunurile din domeniutl public al statului Rind 31.12.2020 31.12.2021
Valoarea bunurilor din domeniul public al statutui aflate inadministrare 137 0 0
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului aflate inconcesiune 138 0 0
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului inchiriate 139 0 0
XI. Informatii privind bunurile din propr.privata a statului Rind 31.12.2020 31.12,2021
Valoarea contabila neta a bunurilor 140 0 0
X11. Capital social varsat Rind 31.12.2020 31.12.2021
Capital social varsat (ct. 1012)(rd.142+145+149+150+151+152) 141 13.650.058 13.650.058
_detinut de institutii publice (rd.143+144) 142 11.059.753 11.059.753
_detinut de institutii publice de subordonare centrala 143 11.059.753 11.059.753
_detinut de institutii publice de subordonare locala 144 0 0
-detinut de societati comerciale cu capital de stat, din care: 145 2.590.305 2.590.305
-cu capital integral de stat 146 2.590.305 2.590.305
-cu capital majoritar de stat 147 0 0
-cu capital minoritar de stat 148 0 0
-detinut de regii autonome 149 0 0








Persoana juridica: S. FABRICA DE ARME CUGIR S.A.

F30 - Pag. 5
-detinut de societati comerciale cu capital privat 150 0 0
-detinut de persoane fizice 151
-detinut de alte entitati 152
XIII. Dividende/varsaminte cuvenite bug.de stat sau local Rind 31.12.2020 31.12.2021

Dividende/varsaminte cuvenite bug.de stat sau local de repartizat din profitul ex.fin.de 153 0 0

catre comp.net.,s0c.nat., soc.si regiile autonome, din care:

-catre institutii publice centrale; 154 0 0

-catre institutii publice locale; 155

_catre alti actionari la care statul/unit.adm.terit./institutii publice detin direct/indirect 156

actiuni sau participatii

XIV. Dividende/varsaminte cuvenite bug.de stat sau local Rind 31.12.2020 31.12,2021

Dividende/varsaminte cuvenite bug.de stat sau local virate in per.de rap. din profitul 157 0 0

reportat de catre comp.net.,soc.nat., soc.si regiile autonome, din care:

-dividende/varsaminte din profitul ex.financiar al anului precedent, din care virate: 158 0 0
-catre institutii publice centrale; 159 0 0
-catre institutii publice locale; 160 0 0
_catre alti actionari la care statul/unit.adm.terit./institutii publice detin direct/indirect | 161 0 0

actiuni sau participatii

-dividende/varsaminte din profitul ex.financiare anterioareanului precedent, din care 162 0 0

virate:

-catre institutii publice centrale; 163 0
-catre institutii publice locale; 164 0
-catre alti actionari la care statul/unit.adm.terit./Institutii publice detin direct/indirect | 165 0
actiuni sau participatii
XV. Dividende distribuite actionarilor/asociatilor din Rind 31.12.2020 31.12.2021
Dividende distribuite actionarilor/asociatilor in perioada de raportaredin profitul reportat 165 0 0
XVI. Repartizari interimare de dividentde potrivit Legii Rind 31.12.2020 31.12,2021
-dividende interimare repartizate 8) 165 0 0
XVII. Creante preluate prin cesionare de la persoane Rind 31.12.2020 31.12.2021

Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice(la valoarea nominala), din care: 166 0 0
- creante preluate prin cesionare de la persoane juridice afiliate 167 0 0

Creante preluate prin cesionare de |a persoane juridice(la cost de achizitie), din care: 168 0 0
- creante preluate prin cesionare de la persoane juridice afiliate 169 0 0

XVIII. Venituri obtinute din activitati agricole Fkkokokk k) Rind 31.12.2020 31.12.2021

Venituri obtinute din activitati agricole 170 0 0

XIX. Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente Rind 31.12.2020 31.12.2021
Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente similare(ct.6587), din care: 170 0 0
- inundatii 170 0 0
- seceta 170 0 0
- alunecari de teren 170 0 0
Director General, Intoc

Nume, prenumre: Suciu Gratia
[ Calitatea: Director econopui

Nume, prenumre: Duma Gratt

Semnatura
Semnatura

Stampila unitatii:

Nr.de inregistrare: " ...
Data: e e
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Valid la data de 31.12.2021 -lei-
Reduceri
Elemente de imobilizari Rind| Sold initial Cresteri Din care, Sold final
Total dezmembrari |(col.5=1+2-3)
si casari
A B 1 2 3 4 5
IMOBILIZARI NECORPORALE 0 0 0 X 0
Cheltuieli de constitUIRE si cheltuieli de dezvoltare 1 131.418 0 -161.067 X 292.485
Active necorporale de exploatare si evaluare a resurselor 2 0 0 X 0
minerale
Alte imobilizari 3 56.416 617 828 X 56.205
Avansuri acordate pentru imobilizari necorporale 4 0 0 0 X 0
TOTAL (rd.01 la 04) 5 187.834 617 -160.239 X 348.690
IMOBILIZARI CORPORALE 0 0 0 X 0
Terenuri si amenajari de terenuri 6 7.180.266 0 0 7.180.266
Constructii 7 9.162.069 0 0 9.162.069
Instalatii tehnice si masini 8 16.792.310 9.821 0 16.802.131
Alte instalatii,utilaje si mobilier 9 262.381 0 0 X 262.381
Investitii imobiliare 10 0 0 0 0
Active corporale de exploatare si evaluare a resurselor 11 0 0 0 X 0
minerale
Active bilologice productive 12 0 0 0 0
Imobilizari corporale in curs de executie 13 260.192 9.821 83.305 X 186.708
Investitii imobiliare in curs de executie 14 0 0 0 X 0
Avansuri acordate pentru imobilizart corporale 15 0 0 0 X 0
TOTAL (rd.06 la 15) 16 33.657.218 19.642 83.305 X 33.593.555
IMOBILIZARI FINANCIARE 17 19.000 0 0 X 19.000
ACTIVE IMOBILIZATE -TOTAL (rd.05+16+17) 18 33.864.052 20.259 -76.934 X 33.961.245
SITUATIA AMORTIZARII ACTIVELOR IMOBILIZATE .
“lei-
. - Amortiz.aferenta | Amortizare la
Elemente de imobilizari Rind| sold initial Amortizare in | jmobiliz. scoase | sfarsitul anului
cursul anului din evidenta (col.9=6+7-8)
A B 6 7 8 9
IMOBILIZARI NECORPORALE 0 0 0 0
Cheltuieli de constituire si cheiltuieli de dezvoltare 19 0 0 0 0
Active necorporale de exploatare si evaluare a resurselor 20 0 0 0 0
minerale
Alte imobilizari 21 54.624 1.248 828 55.044
TOTAL (rd.19+20+21) 22 54.624 1.248 828 55.044
IMOBILIZARI CORPORALE 0 0 0 0
Terenuri 23 0 0 0 0
Constructii 24 5.820.854 641.707 0 6.462.561
Instalatii tehnice si masini 25 12.351.202 775.655 0 13.126.857
Alte instalatii,utilaje si mobilier 26 235.818 2.145 0 237.963
Investitii imobiliare 27 0 0 0 0
Active corporale de exploatare si evaluare a resurselor 28 0 0 0 0
minerale
Active bilologice productive 29 0 0 0 0
TOTAL (rd.23 la 29) 30 18.407.874 1.419.507 0 19.827.381
AMORTIZARI -TOTAL (rd.22+30) 31 18.462.498 1.420.755 828 19.882.425
SITUATIA AJUSTARILOR PENTRU DEPRECIERE .
“lei-
i . . Ajustari constit. | Ajustari reluate Sold final
Elemente de imobilizari Rind| sSold initial | in cursul anului la venituri (cot.13=10+11-12)
A B 10 11 12 13
IMOBILIZARI NECORPORALE 0 0 0 0
Cheltuieli de dezvoltare 32 0 0 0
Active necorporale de exploatare si evaluare a resurselor 32 0 0 0
minerale
Alte imobilizari 33 0 0 0 0
Avansuri acordate pentru imobilizari necorporale 34 0 0 0 0
TOTAL (rd.32+32a+33+34) 35 0 0 0 0








IMOBILIZARI CORPORALE 0 0 u u
Terenuri si amenajari de terenun 36 0 0 0 0
Constructii 37 0 0 0 0
Instalatii tehnice si masini 38 0 0 0 0
Alte instalatii,utilaje si mobilier 39 0 0 0 0
Investitii imobiliare 40 0 0 0 0
Active corporale de exploatare si evaluare a resurselor 41 0 0 0 0
minerale

Active bilologice productive 42 0 0 0 0
Imobilizari corporale in curs de executie 43 0 0 0 0
Investitii imobiliare in curs de executie 44 0 0 0 0
Avansuri acordate pentru imobilizari corporale 44 0 0 0 0
TOTAL (rd.36 la 44+44a) 45 0 0 0 0
IMOBILIZARI FINANCIARE 46 0 0 0 0
AJUSTARI PTR. DEPRECIERE -TOTAL (rd.35+45+46) 47 0 0 0 0

Director General, Intoc

Nume, prenumre: Duma G

Semnatura ___

Stampila unitatii:

Nume, prenumre: Suciu Grati
Calitatea: Director econ

Semnatura

Nr.de inregistrare: __ . s
Data: e
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REALIZAREA BUGETULUI DE VENITURI SI CHELTUIELI la data de 31.12.2021

-mii lei sau persoane, dupa caz-

Pag.1/ 4

Denumirea indicatorului Rind Prevazut Realizat
1. Cifra de afaceri neta(rd.2+5), din care: 1 44,142 66.006
a. Cifra de afaceri la intern(rd.3-+4), din care: 2 168 252
al) produse speciale 3 161 242
a2) produse civile 4 7 10
b. Cifra de afaceri la extern(rd.6+7), din care: 5 43.974 65.754
b1) produse speciale 6 43.974 65.754
b2) produse civile 7 0 0
II. VENITURI TOTALE(rd.9+31) 8 60.110 68.010
1. Venituri din exploatare(rd.10+15+16+19+20+21) 9 59.396 66.477
a. din productia vanduta(rd.11+12+13+14), din care: 10 44.139 66.006
din vanzarea produselor 11 43.989 65.833
din servicii prestate 12 138 161
din redevente si chirii 13 10 10
alte venituri 14 2 2
b. din vanzarea marfurilor 15 3 0
¢. din subventii si transferuri de expl.aferente cifrei de afaceri nete(rd.17+18) 16 0 0
subventii, cf.prevederilor legale in vigoare 17 0 0
transferuri pentru plata personalului 18 0 0
d. din productia de imobilizari 15 0 0
e. venituri aferente costului productiei in curs de executie 20 12.287 -2.473
f. alte venituri din exploatare(rd.22+23+26+27+28) din care: 21 2.967 2.91’2
din amenzi si penalitati 22 0 25
din vanzarea activelor si alte operatii de capital(rd.24+25), din care; 23 0 0
- active corporale 24 0 0
- active necorporale 25 0 0
din subventii si investitii 26 0 0
din valorificareaq certificatelor CO2 27 0 0
alte venituri, din care: 28 2.967 2.919
*venituri aferente nucleului 29 2.723 2.720
* venituri din subventii-a|tele(Legea19,0UG30,0UG92) 30 0 9
2 Venituri ﬂnanciare(rd.32+33+34+35+36), din care: 31 714 1.533
a. din imobilizari financiare 32 0 0
b. din investitii financiare 33 0 0
c. din diferente de curs 34 696 1.518
d. din dobanzi 35 0 0
e. alte venituri financiare 36 18 15
II1. CHELTUIELI TOTALE (rd.38+130) 37 66.810 69.132
1 Cheltuieli de exploatare(rd.39+84+87+116) 38 64.634 68.516
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii (rd.40+48+54) 39 16.908 19.084
Al. Cheltuieli privind stocurile (rd.41+42+45+46+47), din care: 40 12,535 15.159
a. cheltuieli cu materiile prime 41 1.595 2.500
b. cheltuieli cu materialele consumabile, din care: 42 5.618 5.869
- cheltuieli cu piesele de schimb 43 5.515 4.444
- cheltuielicu combustibilii 44 80 80








REALIZAREA BUGETULUI DE VENITURI SI CHELTUIELI la data de 31.12.2021
-mii lei sau persoane, dupa caz-

o7

Denumirea indicatorului Rind Prevazut Realizat
¢. cheltuieli priv.mat.de natura ob.de inventar 45 1.368 2.543
d. cheltuieli privind energia sl apa 46 3.952 4,247
e. cheltuieli privind marfurile 47 2 0
A2. Cheltuieli privind servicille executatede terti(rd.49+50+53) 48 565 548
a. cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 49 420 412
b. cheltuieli privind chirlile (rd.51+52) 50 120 118
- catre operatori cu capital integral/majoritar de stat 51 120 118
- catre operatori cu capital privat 52 0 0
c. prime de asigurare 53 25 18
A3. Cheltuieli cu alte servicii executate deterti (rd.55+56+58+65+68+69+73+74+75+83) 54 3.808 3.377
a. cheltuieli cu colaboratorii 55 0 0
b. cheltuieli privind comisioanele sionorariul, din care: 56 1.770 1.485
- cheltuieli privind consultanta juridica 57 66 66
¢. cheltuieli de protocol, reclama sipublicitate (rd.59+61) 58 6 9
- cheltuieli de protocol, din care: 59 6 9
- tichete cadou potrivit Legii193/2006, cu modif.si complet.ultericare 60 0 0
- cheltuieli de reclama si publicitate, din care 61 0 0
- tichete cadou pentru chelt.de reclama si publicitate, potrivit Legii 193/2006 62 0 0
- tichete cadou ptr.marketing,studiu si promov.pe piete potr.Legii 193/2006 63 0 0
- cheltuieli de promovare a produselor 64 0 0
d. cheltuieli cu sponsorizarea (rd.66+67) 65 0 0
- cheltuieli privind acordarea ajutoarelor umanitare si sociale 66 0 0
- alte cheiltuieli cu sponsorizare 67 0 0
e. cheltuieli cu transportut de bunurisi persoane 68 64 67
f. cheltuieli de deplasare, detasare,transfer, din care: 69 34 54
- cheltuieli cu diurna(rd.71+72), din care: 70 34 54
- interna 71 34 38
- externa 72 0 16
g. cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii 73 32 32
h. cheltuieli cu serviciile bancare siasimilate 74 20 13
i. alte cheltuieli cu serviciile executate de terti(rd.76+77+78+79+80+81+82) 75 912 777
- cheltuieli de asigurare si paza 76 770 650
- cheltuieli privind intretinerea si functionarea tehnicii de calcul 77 116 116
- cheltuieli cu pregatirea profesionala 78 15 11
- cheltuieli cu reevaluarea imobilizarilor conrporale st necorporale 79 10 0
- cheltuieli cu prestatiile efectuate de filiale 80 1 0
- cheltuieli privind recrutarea siplasarea pers.de conducere cf.0UG.109/2011 81 0 0
- cheltuieli cu anunturile priv.licitatiile si alte anunturi 82 0 0
j. alte cheituieli 83 970 940
B. Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate (rd.85+86) 84 818 784
- cheltuieli cu taxa de mediu 85 10 8
- cheltuieli cu alte taxe si impozite 86 808 776
C. Cheltuieli cu personalu(rd.88+101+106+115) 87 44,788 45.562
CO. Cheltuieli de natura salariala(rd.89+93) 88 40.019 40.856
C1. Cheltuieli cu salariile (rd.90+91+92) 89 32.918 33.665
a. salarii de baza 90 26.683 27.064
b. sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului de baza(conf.CCM) 91 6.235 6.601
c. alte bonificatii(conform CCM) 92 0 0








REALIZAREA BUGETULUI DE VENITURI SI CHELTUIELI la data d
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-7

Denumirea indicatorului Rind Prevazut Realizat
C2. Bonusuri (rd.94+97+98+91+92) 93 7.101 7.191
a. cheltuieli soclale prev.la art.21 din L.571/2003 priv.Codul fiscal, din care: 94 1.500 1.569
- tichete de cresa, conform Legii193/2006 95 0 0
- tichete cadou pentru chelt.sociale, potrivit Legii 193/2006 96 1.500 1.569
b. tichete de masa 97 3.563 3.567
c. tichete de vacanta 98 2.038 1.892
d. chelt.privind participarea salariatilor la profitul obtinut in anul precedent 99 0 0
e. alte cheltuieli conform CCM 100 0 163
C3. Alte cheltuieli cu personalut(rd.102+103+104+105) 101 2.918 2.831
a. cheltuieli cu platile compensatoriiaferente disponibilizarilor de personal 102 0 0
b. cheltuieli cu drepturile salarialecuvenite in baza unor hot.judecatoresti 103 0 0
¢. cheltuieli de nat.salariala af.restruct., privatizarii, adm.special, alte comisii 104 195 111
d. cheltuilei aferente OUG 95+2002(nucleu) 105 2.723 2.720
C4. Chelt.af.contractului de mandat si a altor organe de cond.si controi(rd.107+110+113+114) 106 374 365
a. pentru directori/directorat 107 229 230
al) componenta fixa 108 229 230
a2) componenta variabila 109 0 0
b. pentru cons.de administratie secretar CA 110 145 135
b1) componenta fixa 111 145 135
b2) componenta variabila 112 0 0
c. pentru A.G.A, si cenzori+secretar AGA 113 0 0
d. pentru alte comisii si comitete constituite potrivit legii 114 0 0
5. Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala, fd.speciale si alte obligatii legale 115 1.477 1.510
D. Alte cheltuieli de exploatare (rd.117+118+119+120+121) 116 2.120 3.086
a. cheltuieli cu majorarile si penalitatile 117 80 1.141
b. cheltuieli privind activele imobilizate 118 9 0
¢. alte cheltuieli, din care: 119 680 1.133
d. cheltuieli cu amortizarea imobilizarilorcorporale si necorporale 120 1.351 1.421
e. ajustari si deprecieri pentru pierdere de valoare si provizioane(rd.122-125) 121 0 -609
el) cheltuieli privind ajustarile si provizioanele, din care: 122 0 0
- provizioane pentru participareala profit a salariatilor 123 0 0
- provizioane in legatura cu contractul de mandat 124 0 0
e2) venituri din provizioane si ajustariptr.depreciere sau piedere de valoare, din care: 125 0 609
- din anularea provizioanelor(rd.131+134+137) 126 0 609
- din participarea salariatitorla profit 127 0 0
- din deprecierea imobilizarilor corporale si a activelor circulante 128 0 0
- venituri din alte provizioane 129 0 609
2. Cheltuieli financiare (rd.131+134+137) 130 2.176 616
a. cheltuieli privind dobanzile 131 0 0
al) aferente creditelor pentru investitii 132 0 0
a2) aferente creditelor pentru activitatea curenta 133 0 0
b. cheltuieli din diferente de curs valutar 134 0 0
b1) aferente creditelor pentru investitii 135 0 0
b2) aferente creditelor pentru activitatea curenta 136 0 0
¢. alte cheltuieli financiare si ajustari devaloare privind imob.financiare 137 2.176 616
1IV. REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) (rd.8-37), sau (rd.139+140), din care: 138 -6.700 -1.122
1 Rezultatul din exploatare (rd.9-38) 139 -5.238 -2.039
.2 Rezuitatul financiar (rd.31-130) 140 -1.462 917
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Denumirea indicatorului Rind Prevazut Realizat
V. DATE DE FUNDAMENTARE 1. Nr.mediu total de salariati(rd.142+144+145), din care: 141 907 853
a. numar mediu salariati in activitate 142 747 765
b. numar mediu salariati in nucleu 143 55 52
c. alte categorii(platiti luna intreaga dinCAS, somaj, Legea 19/2020, fara plata, fara solut 144 105 36
2. Numarul de personal efectiv la finele perioadei: 145 914 870
3. Cheltuieli de natura salariala(=rd.88), dincare: 146 40.019 40.856
- cheltuieli afer. cresterii salariului minim 147 0 0
- cheltuieli afer. cresterii chelt.denat. salariala ca urmare a acordarii unor crester 148 0 0
4, a) Castigul mediu lunar/salariat det.pe bazachelt.cu sal.(rd.88-94-99)/142)/nr.luni*1000(lei/ 149 4.297 4.280
b) Castigul mediu lunar/sal.det.pe baza chelt.de nat.sal.(rd.88-94-99-147-148)/142)/nr.luni*1 150 4.297 4.280
5. Productivitatea muncii(mii lei/pers.) (rd.9-23--26-29-30)/rd.142 151 76 83
6. Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale (rd.37/rd.8)*1000 152 1.111 1.016
7. Surse de finantare pentru investitii (rd.155+156+157) 153 3.681 10
a. surse proprii 154 2.691 10
b. alocatii bugetare 155 990 0
c. alte surse 156 0 0
8. Cheltuieli pentru investitii 157 3.681 10
9. Datorii totale(F10(rd.54+rd.65) col.2), dincare: 158 0 71.957
a. Plati restante(F30 rd.4 col.1) 159 26.831 39.093
10. Creante totale(F10 rd.37 col.2), din care 160 0 0
a. Creante restante, din care: (rd.162+163+164+165+166) 161 1.960 3.234
al. - de la operatori cu capital de stat 162 0 0
a2. - de la operatori cu capital privat 163 1.960 3.234
a3. - de la bugetul de stat 164 0 0
a4. - de la bugetul local 165 0 0
a5. - de la alte entitati 166 0 0
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Cont D ) Solduri initiale Rulaje curente Rulaje cumulate Total sume finale Sold final _
enumire cont Debit Credit Debit Credit Debit Credit Debit | Credit Debit Credit cont
101 Capital social 0,00| 13.650.057,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.650.057,50) ~ 0,00] 13.650.057,50[101
1012 |capital subscris varsat 0,00 13.650.057,50 0,00/ 000, 000 0,00 0,00| 13.650.057,50| 0,00| 13.650.057,50(1012
105 Diferente din reevaluare 0,00 6.641.174,48 0,00 ooo| o000 000 000 664117448 000 6641.17 41.174,48| 105
105.06 |Diferente din reevaluare 0,00| 6.641.174,48 0,00 0,00 0,00 0,00 000 664117448]  000] 6641.17448[105 06
105.061 |piferente din reevaluare 0,00| 6.641.174,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.641.174,48 - 0,00 6.641 174,48/105.061
106 Rezerve 0,00/ 2.000.316,28 0,00/ 0,00 000 000 000 2000.31628] 000] 2.00031628|106
1061 |Rezerve legale 0,00/ 2.000.314,00 0,00 ooo] o000 o000 000 200031400] 000 2000314001061
1061.01 |Rezerve legale - fond de 0,00 2.000.314,00 0,00 0,00 000,  ©000] 000 2000314,00 _ 0,00] 2.000.314,00]1061.01
1068 |Ate rezerve 0,00 2,28 0,00 00o] o000 00| 000 2028 o000 228068
1068.10 | Alte rezerve-alocati 0,00 2.28 0,00 0,00 ~ o000 000 o000 228 000 2,28[1068.10
117 Rezultatul reportat 29.333.331,03| 0.00 0,00 0.00| 745603028  000[36.789.361,31] 0,00 36.789.361,31 000/117
1171 |Rezultatul reportat 29.066.664,98 0,00 0,00 000| 745603028 0003652269526 000/3652269526 000ju7L
1171.09 |Rezultatul reportat 2003 | 12.132.515,62 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00| 12.132.515,62 000] 1213251562  0,00]1171.09
1171.10 |Rezultatul reportat 2.717.767,88 0.00 0,00 000 o000 o000 271776788 000| 2717.767.88| 000 00{1171.10 |
1171.11  |Rezuttatul reportat 2005 | 7.929.463 47 0,00 000  o0oo] 000 000 792946347 000| 7.929. 46347/ ~ 000[1171.11
117113 |Rezultatul reportat 2006 | 11.779.274,92| 0,00 0,00 000 000 0,00| 11.779.274 92 0,00 11.779.274,92 ~0,00[1171.13 |
1171.14 |Rezuttatul reportat 2007 | 11.840.379,83 0,00 0,00 000|000 0001184037983  000[11840.379,83  0,00|1171.14 _
1171.15 |Rezultatul reportat 2008 | 13.330.518,83 0,00 000 o000 000  000[13330.51883 0001333051883 000117115
1171.16 |Rezultatul reportat 2009 | 8.445.861,33 0,00/ 000 o000 000 0,00 8445.861,33) 0,00 8.445.861,33| 0,00/1171.16 '
117117 |Rezuttatul reportat 2010 | 10.584.201,81 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00| 10.584.201,81| 0,00 10.584.201,81 ~0,00[1171.17 |
117118 |Rezuttatul reportat 2011 | 17.094.475,36 0,00 000l o000 000 00017094475 wm__  000[17.09447536] 000117118
117119 |Rezultatul reportat 2012 | 7.829.619,43 0,00 000l o000 000 000 782061943 000 782961943 0.0 117119 |
117120 |Rezultatul reportat 2013 | 10.050.891,89 000 o000 000 000 000 10.050.891.89|  000|10.050.89189| 000]1171.:20
1171.21 |Rezultatul reportat 2014 6.135.321,96 o_o|o| |o_oo o o oo |\lo_oo |o_oo m 135. wMA 96 o 00 m|;wmmmfom o o 00]1171.21
1171.22  |Rezultatul reportat 2015 0,00/ 1.994.876,97 0,00 000 o000 000 0,00 199487697 0,00/ 1.994. 87697(1171.22
117123 |Rezultatul reportat 2016 000 82.979.169.91] 000 o0o00] 000 000 T 0,0082979.169,91|  0,00|82.979.169,91|1171.23
1171.24 |Rezultatul reportat 2017 0,00/ 3.910.913,91 0,00 ooo| 000 000 000 391091391 000 3.910.91391]1171.24
1171.25 |Rezultatul reportat 2018 0,00 1.446.096,97 0,00 000/ 000 0,00 000 1446.096,97| 0,00 1.446.09, 97|1171.25
1171.26  |Rezultatul reportat 2019 0.00| 472.569,59| 0,00 000 o000 000 000/ 47256959 0,00|  472.569,59(1171.26
117127 |Rezuttatul reportat 2020 | - 0,00 0,00 0,00 000| 745603028] 000 745603028 0,00| 7.456.03 45603028  0,00]1171.27
1174 |Rezuitatul reportat eror 206.034,54 | oool o000 o000 000 000 ~206.034,54| 000 20603454 0,00]1174 |
1176 |Rezrep.trecere la 60.631,51 0,00 0,00 0,00 ~ 000 000 6063151 0,00| 6063151 ~0,00[1176
121 Profit si pierderi 7.456.030,28 0.00| 6.738.388.14| 9.508.183,65[101.771.526,25108.105.903,30[109.227.556,53108.105. 05903,30| 1.121.65323  0,00] 000/121 |
1210 |Rezultat an precedent 0,00 0,00| 0,00 0,00| 19.743.312,56] 19.743.312 mmc.ﬁmﬁmm 1974331256 000 ~ 000]1210 |
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C . Solduri initiale Rulaje curente Rulaje cumulate Total sume finale Sold final
ont Denumire cont . . : . : . . : . T : Cont
Debit Credit Debit Credit Debit _ Credit Debit | Credit Debit _ Credit
1211 |proftsipierderigin | 18.182.345,27| 0.00] 6.662.806,02] 15.930 888,22 69.125.310,99 §7.742.332,68| 87.307.650 26| 87.742.332,68 0,00 43467642[1211
1212 |Proftsi pierderi financr | 1.560.96729| 000 75582,12|  87.191,00] 61562042 ©3.093.735,49| 2.176.587,71| 3.093735 as| 000 917.14778)1212
1214 |INCHIDERECT.711 ~0,00] 12.287.282,28 0,00] -6. -6.518.895,57| 12.287.282,28| -2473.47743| 12 287.082,28| 9.813.804,85| 247347743 000[1214
151 |provizioane pt. iscuri i 0,00 475572157 609.19240 000 60919240, 000 609.192 192.40| 4.756.721,57| 000 4.14652917[151
1511 |Provizioane pentry liigi | 0,00 1959.35117| 000 0,00 0,00 0,00 000 195935117 000 1.959.351,17|1511
1513 |Prov.ptdezafectare 0,00 260.19240| 260.192 9240 000 260.192 9240, 000 260.1 50.192.40) Nmm.sm.éw ~ o000 000fisi3
1517  |providoanelatermnare | 0,00  349.000,00 34900000 000 34900000 “0,00] 349.000, ).00) 34900000  0,00] 000[1517
1518 |Ateprovizptrscurisi | 000 2187178001 o0/ o000 000 000 000 2187. 747800 70,00] 2.187.178,00[1518
Total clasa 1 49.076.643,59! 39.334.552,11 .\.wpw.mmo.ma_ 9.508.183,65 Aow.mwm.ﬁmbw_ Aom;om.mow.wo ._wm.mxw.wmw_mm_ Ku.aao.Amm_ﬁ ww.mmw.mumhu_ mq..\mw.@o#mw
205 |k decercetaresi | 13141847) 0001 O 00[  000f 000, 16106627 13141847 -161066:27| 29248474 000[203
208 Alte imobilizari nec :mnoaoa_m mwﬁmj 0,00 o 00| o oo - |m4w oo_ mwm 00| 57.0¢ 032 ui |mmm|.oo | Wm.mo»hq o o oo 0j208 |
211 |Terenuri | 718026649 000 ~0,00] 000 0 00 000| 7.18 180266,49] 000 718026649 000[211 |
2111 [Terenui | 7.180.266,49 000 o000 000 " o000, 000 718026649 000 718026649 000|211 m |
2111.01 |[Terenuri 718026649 o000 0 oj ~000] 000, 000 7.180.266,49| ~0,00] 7.180.266,49| ~0,00[2111.01 |
212 |Miloace fixe  9.162.068, s 000 o000 000 000 “000| 9.162.06850 000 f@ommmo ~ o002 |
21201 |constructiiindustriale | 8. 8.837.109,50| 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00| 8.837.109 50|  000| 8837.10950] 000j21201 }
212,011 |Cadin | 8.027.254, mo_ 00| o000 o000 000, 000 8.027.25450| 0,00| 8.027.254, mo_ ~ 000212011 |
212.012 | Ceonstructi speciale 809.855.00 000 o000 o000 000, 000 809.855 500 000| 809.855 500  000[212012 |
212,03 |constructiopinv. | 32495000 000 000 o0 000 000 324.959,00 "~ 000| 32495900 0,00|212.03 |
212.031 _ |Cladiri de nat.ob.inv. ~310.143,00 00| _| ~000|  000] 000 000 0,00[  310.143,00 000 310.143,00] ~ 0,00[212.031
212,032 |constructiispecde | 14. 481600 000 000 000 0,00/ 000| 14816 oo_l 000 1481600 0,00|212.032 |
213 |istieh,milvransp.animg 16.792 309, m% 0,00/ 000/ 000 9820 )80  0,00| 16.802.13067| 000 1680213067 000[213 |
2131 |Echipamente tehnologice | 15. 29476498 000 0,00 000 982080  0,00]15.304. 58578 000| 1530458578 000{a131 |
213101 _|ECHIP TEHNOLOGICE | 15. 28768352 000 00| 000l 982080  0,00|15297.504,32( 0,00[15.297504,32|  0,00j2131.01 1|
12131.03 |ecrie Tennotociceos | 7.081.46 o000 “o000] o000 oooﬁ o000 708146 ~ oo0o| 708146 000213103 B
2132 |mp.demtsurtsicomrol | 900.82418/ 000|000 000f 000 000 900 824,18 000 90082418 000]132
213201 |APINSTDEMASURAT | 895225 9522548 00|  000] 000} 000 000| 89522, 48 o000 89522548 000{213201
2132.03 |AP INST MASURAT 0B IV 5.598,70 - 0,00| 0,00/ 0,00 000,  000| 5598 870 000 559870, 000[2132.03
2133 |Moscedetnspon | 596.72071] ~ oo 000 000 000 “o00| 59672071 000] 59672071 000[133
2133.01 |MIL DE TRANSP 59672071 00| 000 ~ oo 000 ~ 000 59672071 “000| 59672071 00023301
214 |Mobitier, aparatura bi broct|  262.382,33] 000] 000, 000 000 000 262.382 8233 ~ 000| 262382 3233 000214
214.01  [MOBILIER BIROTICA | Nmo 0.758,01 000 o|o£ 0, oo 000 0, oo 5 Imlmo 758,01 o 0 ool Wmowmm@ | 00021401 |
214.03  |MOBILIER BIROTICA OB 1 mmp 320 000 - 000 0 ool 000 Bo.l 1.624, u.o. B 000, 162432 10,00{214.03
231 |imobiizan corporaiein | ~ge0is240|  000[  000] 3676128 982080  83.30544 ~ 270.013,20] Mw.@mkﬁ 18670776 000[z1
i
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Cont Denumire cont .mo_a:_._ initiale . Wc_&.m curente : w.c_&.m cumulate . ._.wﬂm_ sume finale . : Sold final : noa
Debit Credit Debit Credit Debit Credit Debit Credit Debit Credit
231.01 Separare consum energie 36.723,36 0,00 0,00 0,00 0,00 36.723,36 36.723,36 36.723,36 0,00 0,00|231.01
231.02 _|Instalatie de incalzire a 186.707,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 186.707,76 000| 186.707,76, 00023102
231.03 |Reabiltare Retehnologizard  36.761,28 0,00 0,00  36.761,28 000 3676128 3676128/ 3676128 0,00 ~0,00[231.03.
231.26 |Fierastrau cu banda 0,00 0,00 0,00 0,00 9.820,80 9.820,80 9.820,80 982080 000  000[23126
267 Creante imobilizate 19,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| 1900000 000 19.00000 000[267
2678 |Alte creante imobilizate 19.000,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  19.000,00 000| 1900000  000[2678
280 Amort, chelt. de constituird 0,00  54.624,10 0,00 6347 828,00 124726 82800  55.871,36 000/  55.04336|280
2808 |Amort. attor imobilz 0,00  54.624,10 0,00 6347 828,00  1.247,26 828,00,  55.871,36 000/  55.043,36|2808 |
281 Amort. priv. imobilizarl 0,00/ 18.407.874,63 0,00/ 113.998,78 000 141950753| 000 19.827382,16 0.0 19.827.382,16|281
2812 |Amortizarea constructilor 0.00| 5.820.853,86 0,00  52.100,10 0,00  641.707,55 0,00 646256141  000| 646256141/2812
2812.01 |[AMORTIZARE 0,00 5.557.904,17 000  49.15741| 000 60639527| 000 6.164.29944| 000 6.164.299,44[2812.01 |
2812.03 |AMORT ECHIP OB INV 0,00 262.949,69 000 294269 000 3531228 0,00/ 298.26197 0,00 298.261,97|2812.03
2813 |Amort.mas., ut. si inst. de 0,00, 12.351.202,38 000  61.719,97 000 77565546] 0001312685784 000 13.12 13.126.857,84|2813
2813.11 |AMORTIZ ECHIP 0,00| 11.246.294,32 000  52.134,82 000 66062849 000|11.906.92281| 0,00| 11.906.922,81(2813.11
2813.12  |AMORTIZ AP ST INST 0,00 571.282,68 0,00 7.087,27 0,00/ 85.047,24 o, 00, 656.329,92 o% 656.329,92|2813.12 __
2813.13 |AMORT MIIL DE TRANSP 0,00  520.945,22 0,00 2.497,88 000 2097973| 000 55092495| 000 550924,95/2813.13 |
281331 |AMORT ECHIP 000/  7.08146 0,00 000 000 000 000 7.08146] 0,00  7.08146[281331 |
281332 |AMORTIZ AP SI INSTAL 0,00 5.598,70 0,00 0,00 000  o0oo| 000 559870  000] 559870281332
2814 |Amortizarea AM.C. 000 23581839 000 17871] o000  214452] 000 237.96291| " 000, 237.962,912814 |
2814.01 _|AMORTIZ MOBILIER 0,00|  234.194,07 0,00 178,71 000 214452 000 23633859 000 236.338,59|2814.01 |
2814.03 |AMORTIZ MIJL DE TRANSF 0,00 1.624,32 0,00 0,00 ~ 000 o000 0,00 1624,32| 0,00 1.624,32|2814.03 |
Total clasa 2 33.864.053,83 | Am.bmm.awmﬁ\w 0,00 150.823,53 21.086,60 Amaw.mwt_.wm ww 885. ,_bo Aw |4 wﬂom.wmﬂmw Mwm%m»m.mm_ 19.882.425,52 _
301 Materl prime 2.168.288,35 000 110.325,94]  117.150,16] 2482.005,94| 2.506.680,12| 4650.294,29| 2.506.680.12| 2.143614,17| 0,00[301
302 |Materiale consumabile 245.558,27 000  57.117.08]  75537.27| 142534678 1454.072,07| 167090505 1454.07207| 21683298 000302
3021 |Materiale auxiliare 126.649,51 0,00 0,00 03200| 5741608 6434220 18406559  64.34220| 11972330 0003021
3022 |combustibil 662,34 0,00 1.018,00| 818.80|  14590,67|  14.84581| 1525301 1484581 40720, 0003022 |
3023 |Materiale pentru ambalat 4.235,20 0,00 620,00 470,00 7.551,80 7.882,80|  11.787,00 788280| 390420,  000[3023
3024 |Piese de schimb 17.329,46 | 0,00 546952]  5428097| 282787,66| 279.82156| 300.117,12] 279.82156 2029556]  000[3024
3028 |Ate materiale consumabilel  96.681,76 000] 5000956  67.887,50| 106300057 1087.179,61| 1.159.682:33 1.087.179,61 7250272 0,00[3028
303 Mat.de nat.ob.de inventar | 550.559,76 000| 11482400  110.792,14| 2.601.291,32| 2551.195,97| 3.151851,08] 2.551.19597| 60065511 000303
331 |Produse in curs de 8.157.894,75 0,00] -194.379,85 0,00 4.702.722,78 000 12.860.617,53|  000|12. 860.617.53  0,00[331
33101 |Produsespecincursde | 7.718.683,41 0,00| -194.379,85 0,00 4.719.405,74 0,00 12.438.089,15 0,00 12.438.089,15| 0,00[331.01
33138 |Produse in curs de 439.211,34 0,00 0,00 0,00 -16.682,96/ 000| 42252838 000 422528 38)  000[33138
341 Semifabricate 2544.859,41 000| 15649764  382.79506| 3530.080,71| 4229.066,43| 6.074.940,12) 4.229.066,43 1845. 34587360 000[341

©2010 Albasoft®







UNITATEA: S. FABRICA DE ARME CUGIR S.A. CUGIR

BALANTA DE VERIFICARE LA 31.12.2021

Balanta valida Pag. 4/ 13

c . Solduri initiale Rulaje curente Rulaje cumulate Total sume finale Sold final

ont Denumire cont - ; . : . : ) : . : Cont

Debit Credit Debit Credit Debit Credit Debit Credit Debit _ Credit
34101 |Semifabricate PS 2.517.772,01 0.00| 156.497,64] 382.79506| 3.530.080,71| 4.229.06643| 6.047.852,72] 4.229.066,43| 1.818.78629 0,00[341.01
341.04 |Semifabricate 27.087,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|  27.087,40 000 2708740  0,00[341.04
345 Produse finite 9.595.071,96 0.00| 10.465.948,00| 12.931.360,00| 56.270.240,00| 58.316.379,00| 65.865.311,96| 58.316.379,00| 7.548.932,96 0,00[345 |
3451 |Produse finite | 9.595.071,96 0.00| 10.465.948.00| 12.931.360,00| 56.270.240,00| 58.316.379,00| 65.865.311,96| 58.316.379,00| 7.548.932,96| 000|351 |
3451.11  [Produse finte PS 9.074.929,92 0.00| 10.385.291,00| 12.850.703,00| 55.904.576,00| 57.950.715,00| 64.979.505,92| 57.950.715,00| 7.028.790,92 ~ 0,00(3451.11
3451.12 |Produse finite PC 520.142,04| 000| 8065700  80657,00] 23857600 23857600/ 75871804 238.57600 520.142,04]  0,00(3451.12
345138 |Produse finite OUG 0,00 0,00 0,00 000| 12708800 127.08800 127.08800] 127.08800] 000 000345138
346 |Produse reziduale 1.050,11 0.00| 1263650 1263600 176.202,15| 172.880,10| 17725226  172.880,10 437216  000[346
346.03 |Produse reziduale 1.050,11 000l 1263650  12636,00] 176.202,15| 172.880,10| 177.252,26] 17288010 © 437216]  0,00(346.03
348 Diferente de pret la 5.572.184,13 0.00| -5.380.862.90| 1.521758,68| -7.002.716,38) -1.594.457,62| -1.430.532,25| -1.594.457 62 ©163.925,37| 0,00[348
348.11 |Diferente de pret la 5.353.238,39 0.00| 5.312.859.63 -1471335,04| -7.851.445,85| -2.548.659,12| -2.498.207,46 -2.548.659,12] 5045166] 00039811 |
34812 |Diferente de pret la 218.945,74 000 6800327 5042364 84872047  95420150| 1067.67521 95420150 11347371 ~ 000[348.12
351 Materi si materiale aflate | 149.447,78 0,00 396,02 493033 10267856  105.532,72| 25212634 10553272 14659362 000351
354 Produse aflate la terti 2.081,14| 0,00 000 000 000 000 2.081,14| 000  208114]  000[354
381 Ambalaje 256.231,00 0,00 9.90376|  63596,76| 20511578 247.164,78| 46134678 247.164,78| 214.182,00 000381
Total clasa3 | 29.243.226,66 000l 5.352.406.19] 12177.048,04| 64.492.967,64 _67.988.513,57| 93.736.194.30 67.988.513.57 25.747.680,73 0,00

401 Furnizori 0.00] 13.439.741,30| 3.408.460,01| 3.082.068,75|28.893.208,13 29.003.653,71| 28.893.208,13| 42.443.395,01 0,00/ 13.550.186,88401
4011 |Furnizori interni 0,00/ 10.231.321,79| 3333.11146| 3.014.485.32|27.980.230,54 28.083.039,61| 27.980.230,54| 38.314.36140]  000]10.334.130,86[4011
4011.11 |Furnizor interni-din cadrul | 0.00| 8.888.556,98| 692457,60| 48823762| 5236.828,29 5410.613,60] 5.236.828.29| 14.209.170,58|  0,00| 9.062.342,29|4011.11 |
401112 |Furizori interni din 000 134276481| 2.640.653,86| 2.526247,70| 22.743.402,25 22.672.426,01 22743.402,2524.015.19082]  000] 1271.788,57|4011.12
4012 |Furnizori externi 0,04 0,00 0,00 T 001| 6324200  63242,04| 6324204/ 6324204 000 000l4012
4013 |FURNIZORI 000 3536700] 3817600  39.55200| 446.969,00| 446.921,00|  446.969,00 48228800 000/  35319,00[4013
4013.03 _|Furnizori colab. CA 0,00 506700] 1020000  1020000] 11232900 11232000 11232900 11829600 000  5.967,00(4013.03
4013.05 |SINDICAT 000 2940000| 2797600  20.35200| 334.64000 334592,00|  334.640,00| 363.992,00)  000]  29.35200/4013.05
4014 |Fumizori-pen.si majoreri 0,00| 3.156.62555|  16.279,55 697242 6507359  77.41206| 6507359 3234.03761|  000| 3168.9640214014
4015 |Fumizori-contract de 0,00 862000 2089300 2105900 226.86800 23001200 226.86800 23864100 000  11.773,00j4015
4015.01 |Furizori-contract de 0,00 862900]  20.893,00]  21.05900|  226.868,00| 230012,00| 226.868,00] 23864100 000  11773,00/4015.01 |
4016 |Fumizori-adm.specia 0,00 779800  0,00] 0.00| 110.82500 103.027,00{ 110.82500  110.825,00| 000 0004016
404 Furnizori de imobilizari 000 200719,35|  11.68675 000| 30314033  12.420,98| 303.14033| 30314033 000 000404
404.01 | Funizori de mobilizari 0,00/ 29071935  11.686.75! 000| 303.14033|  1242098| 303.14033| 303140,33] 000, 0.00]404.01
408 Furnizori - facturi nesosite 000 44805003 75688855 720.101,62| 548229982 5.754.35141| 548229982 620240144  000] 72010162408
408.01 |FURNIZ FACTURI 000  448.05003| 756.88855  720.101,62| 548229982 575435141| 548229982 6.20240144| 000 720.101,62}405.01
409 |Fumizori - debitori 11.853,60 000 4268706  23.059,00|  86.37801  5540367| 9823161 5540367 4282794 000j409
4091  |Fum.-deb.ptcumpunuri | 11.853,60 000] -42687,06) 2305900  86.378,01  55.403,67 9823161 5540367  42827.94 0,00]4091

©2010 Albasoft®







UNITATEA: S. FABRICA DE ARME CUGIR S.A. CUGIR

BALANTA DE VERIFICARE LA 31.12.2021

Balanta valida Pag. 5/ 13
Cont Denumire cont Solduri initiale Rulaje curente Rulaje cumulate Total sume finale Sold .m:m_ Cont
Debit Credit Debit _ Credit Debit Credit Debit | Credit Debit Credit
4091.01 |FURNIZORI DEBITORI INT]| 11.853,60 0,00 -42.687,06 23.059,00 86.378,01 55.403,67 98.231,61 55.403,67 42.827,94 ~ 0,00{4091.01
411 Clenti 8.654.510,48 0,00| 12.116.589,42| 5.635.488,40 60.697.784,31| 52.775.778,72| 69.352.294,79 | 52.775.778,72 16.576516,07] 000411
4111 |client 6.695.159,31 0.00| 12.006.494,84| 5.635.488,40| 59.423.309,12| 52.775.778,72| 66.118.468,43| 52.775.778,72| 13.342.689,71 ~0,00[4111
41111 [Clientiinterni din cadrui 14.216,43 0,00 0,00 18140  98.85006| 103.50623| 113.07549| 103506,23|  9.569.26) 0,00|41111
41111.11 |Clientiinterni din cadrul 14.216,43 0,00 0,00 18140|  98.859.06] 103.506,23| 113.075.49 103.506,23| 956926  0,00l41111.11 11
41112 |Cientiinterni din 13.715,69 000| 110657221 11162357 38511363 385.66956| 39882932 385669.56|  13.159,76] ~ 0,00[41112
41112.22 |Clienti interni din 13.715,69 000| 11065722 11162357| 385.113,63] 38566956 398.829,32 385.66956|  13.159,76| 0.00]41112.22
41113 |Clienti externi 6.667.227,19 0.00| 11.895.837.62| 5.523.683,43| 58.939.336,43| 52.286.602,93| 65.606.563,62| 52.286.602,93| 13.319.960,69,  0.00}41113
41113.31 |Clienti externi PS 6.667.227,19 0.00| 11.895.837.62 5.523.683,43| 58.939.336 43| 52.286.602,93| 65.606.563,62| 52.286.602,93| 13.319.96069|  0.00]41113.31 |
4118 |Clienti incerti suain liigiu | 1.959.351,17| 0,00|  110.094,58 0,00| 1.274.475,19 0,00| 323382636  000| 3.233.826,36|  000[4118
41181 |Client incert sau in iigiu | 1.959.351,17 0,00| 110.094,58 0,00| 1.274.475,19 000| 323382636] 000 323382636 0,00l41181
41181.11 |Clienti incerti sau In liigiu | 1.959.351,17 0,00 110.094,58 000| 127447519 000 323382636 0,00| 3233826, 36|  0,00[41181.11
419 Clienti - crecitori 0,00/ 17.009.141,83 0,01| -3.398.288,92 001 -8320760,18] 001, 8.679.38165 0,00 867938164419
4192 |CLIENTI CREDIT EXT PS 0,00 17.009.141,83 0,01/ -3.398.288,92 001 -8328.760,18]  001| 8679.38165 000 8679.38164|4192
421 Personal - remunerati 0.00] 147591082| 3.132.808,00| 3.111.296,00] 38.902.321,00| 38.715.996,00| 38.902.321,00| 40.191.906,82 0,00 1.289.58582(421
42101 |SALARIIBRUTEREALZ |  918.489,18 0.00| 3.049.052,00 3.111.296,00| 33.878.183,00| 36.048.119,00| 34.796.672,18| 36.048.119,00 ©0,00| 1.251.446,82|421.01
421.17 | DREPTURI SALARIALE 0,00 0,00  83.756,00 00| 2.659.689 oo_ 2.659.689,00| 2.659.689 8_ 2.659.689,00 0,00 0,00[421.17 |
42151 |salaril cf Legii 19/2020 0,00/  34.160,00 000  000] 420900  818800] 420900 "~ 4234800 000  38.139,00[42151
42154 |Fd. sal.0UG92/2020 0,00| 2.360.240,00 0,00 0,00/ 2.360.240,00 000 236024000 2.360.24000| 000 000]42154
423 Personal - ajutoare mat. 000]  6121000] 5810600  44.99200| 82333500 80026800 82333500  861.478,00 000 38.14300[423
423.02 |PERSONAL AJ MATERIALE 000|  6118500] 5810600 4499200 82333500 800.268,00| 82333500 861453,00] 0 oo_ 38.118,00(423.02
423.03 _|Personal-ajut.mat. CCM 0,00 25,00 0,00 0,00 0,00 “o000] 000 2500 000 2500423.03
425 Avansuri acordate 382,00 0,00 42320000  423.200,00| 5.023.000,00 5.023.000,00| 5.023.382,00| 5.023.000,00| 382 oo_ 000425 |
427 Retineri din remunerati 000 8202800 4199000  37767,00] 498.902,00 477.89300| 498.902,00  559.921,00 000  61.019,00[427
427.01 _|crucea rosie 0,00  16.699,00 0,00 804,00 000 929100 000 2598000 000 125.990,00]427.01
427.02_|pensi, poprir 000  3208800| 1622200  1690100| 24876200 23164100] 24876200  263.729,00 000 14.967,00427.02
427.03 |cotizatie sindicat 0.00| 2909600 1914500  19.760,00| 242417,00, 233.081,00| 242.417,00|  262.177,00 000  19.760,00(427.03
427.04  |RATECAR. 0,00 100,00 100,00 100,00  1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.300,00 000  10000|427.04
427.05 |cotizatie administratie 0,00 4.045,00 6.523,00 202,00 6.523,00 2.680,00 6.523,00 672500 000  202,00|427.05
428 Alte dat. i creante in 000 6802877 1562900  10.881,00] 164.058,00 166.787,18|  164.058,00 234.815,95| 0,00  70.757,95/428
4281 [Ale dat. in leg. cu 000 6802877 1562900  10881,00] 16365300 166.382,18| 16365300 234.410,95 0,00  70.757,95|4281
4281.01 |GARANTII GESTIONARE 0,00|  56.126,77 0,00 0,00 0,00 3.750,18 000  59.87695| 000  59.876,95|4281.01
4281.02  |Atte dat. in feg. cu pers. - 000 11.902,00|  15.629,00]  10.881,00| 163.65300  162.632,00 16365300 17453400 000  10.881,00[4281.02
4282 |Atte creante i leg. cu 0,00 0,00 0,00| 0,00 405,00 405,00 405,00 405000 000 0004282
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4282.01 |CREANTE DATORII cu 0,00 0,00 0,00 o% 405,00 405,00 405,00 405,00 o 00 0,00/4282.01
431 Asigurari sociale 0.00| 10.512.580,00] 345.995.60| 1.115.073,00 3.459.291,20| 13.115.236,00| 3.459.291,20 2362781600] 0,00 20.168.524,80[431
4311 |contrib. unitatiila asig. 4.288,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.288,00 0,00 428800 0004311 |
4311.11 |CONTR SOC LA ASIG 4.288,00 10,00 0,00 0,00 000, 0,00 4.288,00 T 000]  4.28800] 10,00[4311.11 |
4313 |contrib. pers. 7% 0,00/ 36377600  52.443,60 0,00] 307.183,20 000 30718320 36377600] 000 56592804313
4313.11 |CONTR ANGJ LA ASIG 50 0,00 363.776,00|  52.443,60 T000| 307.18320 000 307.18320 363.776,00 000  56.592,80[4313.1
4313.11A [CONTR SANAT 0.00| 363.776,00|  52.443,60 000 307.183,20] 0,00 307.18320] 36377600] 000  56.592,80|4313.11A
4314 |CONTRIB.UNITATII LA AS 0,00 142087300 0,00 0,00 0,00 “000] 000 142087300( 000 142087300l4314
4314.01 |CONTR PERSONAL SANAT 0,00 188,00 000 0,00 0,00 000 o000  18800[ 0O oo_  188,00[4314.01
4314.0A |CONTR SANAT ANGAJAT 0,00| 1.420.685,00 0,001 0,00 0,00| 000 o|bo Rmo.m@_oo.| 0,00 1.420.685,00{4314.0A |
4315 |Contributie de asigurar 0,00 7.385.584,00| 245717,00] 802.526,00| 1744.093, 00| 9.469.837,00| 1.744.093,00 16.855.421,00( 0,00/ 15.111.328,00/4315
431501 |contributie de asigurari 0.00| 736595100 245717,00]  797.261,00] 1.720.549,00 9412332,00| 1.720.549 49,00 16.778.283,00] 0,00 15.057.734, 4,00(4315.01
4315.03 _|Contributie de asigurari 0,00, 19.633,00 000 526500 2354400  57.50500|  23.544, 2354400  77.13800] 0,00  53.594,00/4315.03
4316 |Contributia de asigurari 0.00| 1346.635.00]  47.83500  312.547,00 1408.01500| 3.645.399,00| 1.408.015, oo_ 499203400 000 3584019,00|4316
431601 |Contributia de asigurar 000 133878200 4783500 310.44100| 1387.758 00| 3622.397,00| 1.387.758,00 4.961.179.00( 0 oo_ 3.573.421,00|4316.01 _
4316.03 |Contrib de asig sociale de 0,00 7.853,00] 000 210600  20257,00  23.002,00] 202§ 2025700 3085500, 000/  10.59 110.598,00(4316.03
436 |Contributie asiguratorie de 000  9522600]  75.16500|  70688,00| 856.274.0C 74,00]  826.22000|  856.274,00  921.45500] 000  65181,00{436
436.11 |Contr. asig. de munca PS 000| 9487400 6393600 7021400 79241600 761.561 00| 79241600  856.435,00 0,00  64.019,00/436.11 |
436.21 |contr. asig.de munca- 0,00 1.061,00 467 8_ 47400 5378,00 | 482100 5378 8_ 588200 000/ 504,00/436.21
43631 |Contrasigde 709,00 000  10.762,00 000 5848000  59.847,00|  50.18900 59 847,00 0,00| 658,00/436.31 |
438 |Ale datori si creante 652.509,00 000| 4499200  000| 80081100 640.003,00| 145332000  640.003 3,00 813.317,00 0,00[438
4382 |t creante sociale 652.509,00 000| 4499200  000| 80081100 640.003,00| 145332000 640.00300] 813317000  000/4382
4382.01 _|Alte creante sociaie-CM>S | 652.509,00 000| 4499200 000 800.811,00] 640.003,00| 1.453.32000]  640.003,00| 813317,000 000438201
441 |impoawipeproit |  71.283,00) 0,00 0,00 0,00 o000 000l 7128300, O 00| 7128300  0004a1
4411 Impozitul pe profit-pe anul 71283000  000f o_|oo_, 0,00 0,00 10,00 71.283,00 0,00[ 7128300 0004411
442 |Taxepe valoare adaugata | 345.042,86 000 54207474 663.338,46| 671550455 6.727.227,18| 7.06054741| 6.727.227, 18] 33332023]  0,00/442
4424 |TVA de recuperat 265.228,08 000| 21262147 33570100 298695045 3.039.558,00| 3.252.17853] 303955800 212620 2053 0004424
4426 |TVA deductibiia 0,00 0,00 22840967 228.40967| 3043780, %_ 3.043.780,84| 304378084 304378084| 000 000442
4427 |TvA colectata 0,00 000| 1578820  15.78820| 5683039  56.830,39| 5683039  56.830, 30,39 000 0004427
4428 |TVA neexighila 79.814,78 000| 8525540  8343959| 627.942, 12,87| 587.057,95| 707.75765 58705795 12069970| 000j4428
4428.03 |TVA NEEXIG 31.605,47 000 7453135  69.97884| 40240905 35948317 43401452 359483,17| 7453135 000]4428.03
4428.0F [TV neexigivia furnizorifa|  48.209,31 000 1072405 1346075 22553382 227.574 78| 2737433 22757478 4616835 0,00{4428.0F
444 |impozitul pe salarii 000| 40482500 36899400  316.826,00] 2477.538 00| 301959900 2477.538,00 342442400 000, 946.886,00[444
444.01 |IMPOZIT SALARII 0,00| 39718300 36495900 314.799,00] 244100400 2.990.707, 7,00| 2.441.004 oo_ 3387.89000( 000 946.886,00|444.01
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444.02 | IMPOZIT SALARII 0,00 4.590,00 1.326,00 663,00 1859000/  14.000,00(  18.590,00]  18.590,00 0,00 0,00[444.02
444.13 |Impozit pe venit din Cr. 0,00 3.052,00 2.709,00 136400 1794400  14892.00(  17.944,00 4704400 000  000[44413
445 |subventi 20.952,00 000 000 489.067,00| 2728.857,00 2748821,00 274980900 274882100 98800 000|445
4458 |subvent 20.952,00 0,00 000/ 489.067,00| 2.728.857,00 2.748.821,00 2749.809,00 274882100 988,00 £ 0,00[4458
4458.07 | Subventii Cf L 19/2020 20.952,00/ 000 000  000] 917600 20140,00] 3012800  29.14000 8800, 0,00]4458.07
4458.17 | SUBVENTII RESTRUCT 0,00 0,00 0,00 489.067,00| 2719.681,00 | 2.719.681,00] 2.719.681,00| 2.719.681,00| 000  000[4458.17
446 Alte impoz. taxe,varsam. 0,00 0,00 0,00 000 128747,00 128747,00|  128.747,00 128747000 000 00046
44622 |TAXE ML AUTO 0,00 00| 000 0,00 996,00 996,00 99600 996,00 000 00044622
446.24 | 1MPOZIT PE CLADIRI 0,00 0,00 000 o000 8170800 8170800 8170800 8170800 000 000 446,24
446.25  |IMPOZIT PE TEREN 0,00 0,00 0,00 000| 4597500  4597500] 4597500  4597500( 000[ 00044625
446.26 |TAXA FIRMA 0,00 0,00 0,00| 000 6800 6800 6800 68,00| 000  000/446.26 |
447 Fonduri spec.-taxe,varsam 0,00| 1.317.006,20) 000 3475800 579.96000 645.70300| 579.960,00 196270920 000 138274920[447
4471 |Fonduri spec.-pentru 000 1317.00620] 0 o\f 3475800 579.060,00] 645703,00 579.960,00 | 196270920 0,00 1.382.749,20|4471
447111 _|Fond SPH 4% 0,00, 1.316.856,20 000]  3474600] 57974700 645500,00] 579.747,00 1.96244620( 0.00 0,00 1.382699,20|4471.11
4471.25  |Fd.protectia mediului 0,00 150,00| 0 84 12000 21300 113,00 213000  26300[ 000 5000j4471.25
448 Alte datorii i creante cu 0,00| 23.325.062,00] 000, 000 000 99402800 0,00, 24.319.090,00| " 0,00 24.319.090,00|448
4481 |tecat faacebugetsl | 0,00/2332506200| o000 000 000 994.028,00 ~ 0,00]24319.09000]  000] 24319 090,00[4481
44815 |Pen.si ma.pt.obl.nevir.a 0,00| 23.325.062,00 000  000] 000 99402800 00024.319.09000] 00024 319.090,00|44815
448151 |Pen.si may.pt.CAS nevr 0,00 12.510.381,00 0,00/ 500|000 739.987,00]  000| 1 325036800] 000 13.250.368,00[448151 |
4481512 |Pen.si ma.pt.CAS 000 938797200 000 000 O oo 73440800 000]10.122380,00| " 0,00| 10.122.380,00| 4481512
4481513 |Pen.si maj.pt.CAS+ cond 0,00/ 3.072.239,00 0,00| -23,00 0 0 2 2.301,00 000, 307454000 000 3.074.540,004481513
4481514 |Pensi maj pLFACC.nevr. | 000 3582000 0,00 ~ 000 000 |N8.|| 000 3582200 ~ 35.822,00|4481514 |
4481515 |PENL. FD. GARANTARE 000 852300 0,00 0,00] 0,00 0,00 000 852300 0, 0,00|  8523,00|4481515
4481516 |Pen.si maj.pt.Contrib 000 58700 0 000 800 o0 00| 327600 000 940300 000 9.103,004481516 |
448152 |en.si maj.pt.Somaj nevir. 000 36722800 000 000 000 000| 000 36722800 000 367.228,00[448152
4481521 |Pen.si maj.pt.Somay 0,00 193.764,00 000] 000|000 000l 000 19376400] 0.0 - 193.764,00|4481521
4481522 |Pen.si maj.pt.Somaj firma 0,00/ 173.464,00 0,00/ 0,00 0,00, 0,00 000, 17346400 000/ 173.464,00/4481522
448153 |Pen.si maj.pt.CASS nevir. 0,00 9.392.779,00 000 o000  oool 7687200 ~ 0,00] 9.469.751,00 0 oo_ 9.469.751,00|448153
4481531 |Pen.si maj.pt.CASS.nevir. 000 68488300 0900 000 o000 000 0 8* 684.883,00] 000 684.883,00|4481531
4481532 |Pen.si maj.pt.CASS-AVAS 0,00 4.989.009,00 0,00| 0,00 0,00| 000 000 4989.00900  000| 4989.009,00|4481532
4481533 |PEN.CASS ASIGURATI 000 371888500 000 000 O 8_ 7697200 0 00| 3795.85700 000] 3.795.857,00(4481533
4481534 _[SANATATE CONCEDII 0,00 2000 000l 0O 00 000 000 000 2000 000 200[4481534
448154 |Penssi 0,00  91.672,00 ~ oo 000|000l 2465400, O 00, 11632600 000  116.326,00|448154
4481541 |penss 000  9167200f 000 ~ 000|000 2465400 0 0,00/ 11632600 000 116.326,00]4481541 |
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448155 |Pen.si maj.pt.TVA nevir. 0,00  468.427,00 0,00| 0,00 0,00 000  468.427,00 0,00]  468.427,00(448155 |
448156 [pen.si 0,00  491.274,00 000 ~ ooo| 14121400 000 63248800 000  63248800|448156
4481561 _|pensi 0,00|  460.606,00 0,00 000 000 0,00  460.606,00 0,00]  460.606,004481561
4481564 |VARS PERS.CU HANDICAP | 0,00  30.668,00 0,00 000 14121400 000 171 88200 000  171.882,00[4481564
448157  |Pen.si mai.pt.mpoz.profit 0,00 3.301,00 0,00 000 1120100 000 14502000 000  14502,00|448157
462 CREDITORI 000| 146.801,36|  20.117,24 T 02050449 74109567 222504,49] 887.897.03| 000/ 665.392,54|462
4621 |cREDITORIn grup 000[  61.30354 0,00 ,00 || " o000 000 000 6130354 000  61.30354[a621
4621.CU | CREDITORI in grup-UMC 0,00  61.303,54 000 000, 000 000 6130354 000  61.303,54|4621.CU
4622 |CREDITORLin af.grup 000  85497,82|  20.117,24| 22250449 741.095,67| 22250449 82659349 000 604.089,004622
46223 |Ati credun af.grup 000 3849782 0,00 | 822782  960600[ 8. 207,82]  48.10382] 000  39.87600[46223
46226  |CREDITORI-in af.grup 0,00 20.000,00 150.000,00  714.213,00[  150. 00000/ 71421300 000/ 564.213,00/46226
46227 |CREDITORI-n af grup KEN 0,00/  47.000,00 000  47.000,00 000| 4700000 4700000 000 0006227
46228 |Creditori diversi - 0,00| 117,24 1727667 17.27667 1727667 1727667 000  000]4628
471 Cheltuiell inregistrate in 735,06 000 9661,12| 108.170 mm_ 105.954,58|  108.905,72|  105.954, 54,58 2951,14 000471
4712 |Ate cheltuiel inregistrate 735,06 000  9.661.12| 108.17066 10595458 T 108.905,72] 10595458 2951 i 0,00[4712
472 Venituri inregstrate in 0,00 0 ooi 11009458 0, 00 127447519 0,00 1.274.475,19 0,00 127447519472
473 |Decontaridnop.mcurs | 2.216.746,78 19948200 4576478 0,00| 226251156 000| 226251156 000473
473.01  |Decontari din op. incurs | 2.187.178,00 0,00| 00 0O 00| 2.187. 17800 10,00 N;ﬁl.zmbo_r ~0,00[473.01
473.02 |Decontari din op. in curs 29.568,78 o 19.948,20| ~ 4576478 000 7533356 000 7533356 0,00[473.02
Total clasa 4 11.974.014,78| 68.676.330,66| 21 .wwo.wmq.am_ Am.moo.oj.ﬁ: ._mm 997.849, Mw_ ,_mm 422.911,11| 170. mj 864, o|\_ 224. owo 241, wq 20.104.096, @A_ 73.231.474,64

512 [compensari 2.312.932,42 6.121.124,96| 5.824.344,13| 56.708.449,28] 57.195 426,59 59.021.381 51,70 57.195.426,59| 1.825.955, 1] 000[512
5121 |CONT CURENT 229881409 | 6.121.124,96| 5.824.287,94| 56.668.780 WT& 164.370,66| 58.967.594,84 57.164.370,66| 1.803. 22418] 000|511
5121.01 |Cont curent la BCR CUGIR 000 | 18810500  188.105,00| 1.974.861,00 ° 1.974.861,00] 1974.861,00| 1.974.861 1,000 000 0,00{5121.01
5121.02 [Cont curent la Trezorerie 2.682,97 0, NM_ 2,64 0,00 2. 2685 Ll 0,00 2.685,61) - poo 5121.02
5121.04 |Garantii Trezoreria Aba | 1.340.000,00 8934446 " 8o3a4ss| 000 1429, 42034446  000| 1. 1.429.344 Ag 0,00|5121.04
5121.05 |GaRaNTII GESTIONARE 56.755,77 200,00 412118 000|  59.876,95 000 5987695  000|5121.05
5121.07 |BANCA TRANSILVANIA 0,00 '85.009,00  85099,00|  663.94 700 663947,00] 663.947 8_ 663.947,00 000  000[5121.07
5121.11 |CONT CURENT 900.375,35 5.758.376,28| 5551.083,94|53.936.504,47) 54.525. 25.562,66 54.836.879,82| 54.525.562,66| 311, 317.16]  0,00|s121.11
5124  |ConturilabanciinDEVIZE|  14.118,33 000 39.668,53  31.08593|  53.786, Mj 3108593 2273093 000|514
5124.04 |EUR RAIFFEISEN 1.977,85 0,00 wq 817,48  30. 0.380,83 ww 39.795,33 ~30.380,83] |m.»|§.% ~ 0,00{5124.04
5124.05 |usD RaIFFEISEN 12.140,48 0,00, 185105 67510 13 13.991, 8_ 67510] 1331643 000|5124.05
531 |cesa 2.510,22 113663 1173542 18910403 18962924 191 161425 189.629.24| 198501 000|s3t
5311 |casainle 251022 11136,63|  11.73542| 157.678, 7896  158.204,17|  160.189,18| 158.204,17| 198501 | ooofsu
5314 |casain DEVIZE 0,00 0,00| | 3142507] 3142507 3 142507 3142507 000 ~ 000[5314 |
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5314.01 |CASAIN EUR 0,00 0,00 0,00 000 3142507  3142507|  3142507| 3142507 000 000[5314.01
542 |Avansur de trezorerie 0,00 0,00 0,00/ 000 2375520 2375520 2375520  23.75520 000  000[542
5422 |Avansur de trezorerie in 0,00 0,00 0,00 000 2375520 2375520 2375520  23.75520 000 0005422
5422.01 |Avansuri de trez.in EUR 0,00 0,00 0,00 000| 2375520 2375520 2375520 2375520, 000] 000542201
581 |viramente interne 0,00 000] 277.90400] 277.904,00| 2.835.07649| 2.835.07649| 283507649 28 2.835.076,49 000  000|ss1
Total clasa 5 2.315.442,64 0,00 6.410.165,59 6.113.983,55| 59.756.385,00 mo.mau.mam 62.071.827, mA_ mo.m»w.mm.\,mw 1827, mKo AM_ 0.00

601 CHELT MAT 0,00 000 11672486 116.724.86] 2.500.020,11] 2.500.020,11| 2500.020,11| 2.500.020,11 000  o00feor
602 |CHELT CUMAT 0,00 000 45883373 458.83373| 5615.657,82 5615657,82| 5615657, mm_ 5615657,82| 000  000[602
6021 |chett.cu mat.aux 0,00 0,00 932,00 932,00] 6434227 6434227  64.34227 64.342,27| 0,00 ~0,00{6021
6021.01 |Chelt.cu mat.aux intern 0,00 0,00 932,00 93200  64.342,27]  64.34227| 6434227 6434227 0,00 ~0,00[6021.01
6021011 |chett.cu mat.aux intern 000 000 932,00 93200 6434227 6434227 6434227 6434227 000  0,00]6021.011
6022 |CHELT cu coMBuST 0,00 000 592451 592451  79.838,84  79.838,84] 7983884  79.83884] 000 000[6022 |
6022.01 |CHELT CU COMBUST int 0,00 0,00 5.924,51 592451  79.701,28)  79.70128|  79.701.28] “7970128] 000  0,00]6022.01
6022.011 [CHELT CU COMBUST int. 0,00 0,00 502451 592451 7871360  7871360| 7871360 7871360 000  0.00/6022.011
6022.012 |CHELT CU COMBUST int. 0,00 0o00f 000 000 98768 @.~mm| Mﬁ_m@ 98768 000 0,00|6022.012
6022.02 |CHELT CU COMBUST ext. 0,00 0,00 0,00 0,00| - obo. ﬁﬁ mmi 137,56 137,56, Aww 56 000 ~0,006022.02 |
6022.022 |CHELT CU COMBUST ext. 0,00 0,00 0, oo 0,00 137 56 137,56 137,56 13756 0,00 ~ 0,00] m@.owwl_
6023 |chet. privind mat. pentru 0,00 0,00 47000 47000] 788280  7.88280| 788280 78828 g 000 000[6023 |
6024 |Chet. privind piesele de 0,00 000 38822403 38822403 4.44393144) 4.443.93144] 4 44393144 444393144 000 000j6024 |
6024.11 _|Chet. privind piesele de 0,00 " 000| 38822403 388.22403| 4.443.93144] 4. 143931,44| 444393144] 444383144 000, 0006024 1|
6028 |Chett. privind alte mat. 0,00 000| 6328319 6328319 1019.662,47 1019.66247| 1.019.66247| 1. 1.019.662,47 000  0,00[6028
6028.11 |Chel. privind alte mat. 0,00 000] 6328319  63283,19| 1.019.66247 101966247 1.019.662,47] 1.01966247| 000 000/6028.11
603 Chelt.cu mat.nat.ob.inv. 0,00 0,00] 110.792,15| 110.792,15| 2.543.286, 55| 2.543.286,55 2543.286,55 2.543.286,55| 000 000603
604 |Chelt. cu materiaiele 0,00 000 000 0,00 504391 504391 504391 5 04391 000 0,00(604
605 |Chelwieliprivind energia s 0,00 0.00| 58889692 586.80692| 424747768 4.247.477,68| 4.247.477 68| 4247.477,68| 0,00 ~ 0,00[605
605.01 |CHELT PRIVIND ENERGIA 0,00| 000 58889692 588.896,92| 4.247.477,68) 4.247.47768| 4.247.477 177,68| 4.247.47768] 000  000]605.01
608 |Cheltuieli privind 0,00 0.00| 6359676  6350676| 247.16478| 247.16478| 247.16478) 247, 716478 000 00068
611 |Chet. de intretinere s 0,00 000] 2416330  24.16330] 41208034 412.08034| 41208034 41208 08034 000 0,00|611
611.11 |Chelt. de intretinere i 0,00 000 2416330  24.163,30| 41208034  412.080,34| 412.08034 41208034 000 00061111 |r
612 Chelt.cu redev, loc.de 0,00 000 1000141  10.00141| 117.77637)  117.776,37|  117.776 7637] 117.77637| 000 000612 |
612.01 |Chelt.cu redev,joc.de 0,00 000l 1000141 1000141 11777637 117.77637| 117.77637 ~ 11777637| 000  0,00|612.01 |
613 Chettuieli cu primele de 0,00 0,00 -868,88 868,88  17.800, %_ 1780082 17.80082(  17.80082| 000 000613 _
613.01 |chelt.cu primele de 000 000 -868,88 g68.88|  17.80082  17.80082| 1780082  17.80082| 000 0,00(613.01 |
615 |Chet. cu pregatirea 0,00 000 000 0,00[ 1065000 1065000  10.650,00 10650 650,00] 0,00 0,00(615 |
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621 |Chettuieli cu colaboratori 000 000] 3125000] 3125900 44536800 44536800 44536800 445368001 000 000[621
621.01 _|Cheltuieli colaboratori 0,00 000| 1020000  10.200,00] 112.329,00] 11232900 112.329,00  112.329,00| 000  000[621.01
621.012 _|Cheltuiel colaboratori-CA 0,00 000 1020000  10.20000] 112.329,00] 112.329,00| 112.329,00| 112329,00 000 0.00[621.012
621.03 |chettuieli colaboraor 0,00 000| 2105800 2105900 230.012,00 23001200 23001200 23001200 O, 00  000621.03
621.04  |Cheluieli cu adm spec si 0,00 0,00 0,00 000| 10302700 10302700 103027,00, 10302700 000 000l621.04
622 |Chelt. cu comisioanele s 0,00 000 19947100  199.47100| 1484.734,65 1.484.734,65| 1.484.734,65| 1.484.734,65 o0 oo___ 000622
622.01 |Chett.ded. cu 0,00 000| 19397100 193.971,00| 1.418.669,94) 141866994 141866994 1.418.669.94 | 000 00062201
622.03 |chett. cu consutanta 0,00 0,00 550000 550000  66.06471 6606471 6606471 6608471 000 000203
623 Chett. de protocol,recl. si 0,00 0,00 0,00/ 000 942414 942414 942414 942414 000  000le23
6231 |chett. de protocol 0,00 0,00 0,00 000 942414 942414|  942414] 942414 000 000/623t
6231.01_|Chet. de protocol 0,00 0,00 000l 000| 942414 942414 942414 942414 0,00] 0,00|6231.01
624 Chelt. cu transp. de bunuri 0,00 000| 1895218  18.952,19) 229.900,90| 229.900,90|  229.900, 90| 22990090 ~ 000| 000|624
624.01  |Chett. cu transp. de bunuri 0,00 0,00 807119 807119 6725300  67253,90|  67.25390  67.25390| 000  000[e24.01
624.02_|chel. cu transp. de bunuri 0,00 0,00 0,00 000 1500 15,00/ 15000 1500 000 0,00(624.02 |
624.03 |Chelt. cu transp. de bunuri| 0,00 ooo|  10.88100| 1088100 16263200  162.63200 16263200  162.632,00 0,00 0,00(624.03 |
625  |cnett 0,00 0,00 3.068,63 3.06863| 5377755 5377755 5377 377755 5377785 000 000les
625.11 |CHELT CU DEPLASAREA 0,00 0,00 3.068,63 3068,63| 3759624 3750624 3759624  3759.24| 000l ~ 000[625.11
625.21 |CHELT CU DEPLASAREA 0,00 0,00 00|  ooo| 1618131 1618131  16.18131 | 1 1618131 000 00062521 |
626 |Chett. postale si taxe de 0,00 0,00 2.452,82 245282 3215035 3215035 32150 15035]  32150,35] 0,00 000/626 |
627 |Chelt. cu serv. bancare s 0,00 0,00 1.229,69 120069| 1334938 1334938 1334938  13.34038] O oo  o0ole7
628 |Alte chelt. cuser. exec. 0,00| 0.00| 189.988,67 189.988,67| 1705.473,24| 170547324| 1.705.47324| 170547324 000 00068
6281 |Alte chett. cuserv. exec. 0,00 0.00|  189.08867| 189.988,67| 170547324 1705.47324| 170547324 170547324| 000, 0001261
6281.11 |Chelt. cu serv. de paza si 0,00| 000| 52.15036| 5215036 649.98497 649.98497| 64998497 649. 098497 000 000[6281.11
628112 |chett. cu serv. de 0,00 0,00 050000  9.500,00] 11567055 11567055| 11567055 11567085 000 ~0,00|6281.12
6281.15 |Chelt. cu prestati 0,00 0,00 0,00/ o00| 31038 31036 310,36 31036] 0 8_ 000628115 |
6281.18 |Atte chelt.cu serv.exec.de 0,00 000| 12076628 12076628 93194433 93194433 93104433 93194433 £ 0,00] 0,00(6281.18 |
6281.19 | Atte chelt.cu serv.evecde 0,00 0,00 756303 756303 756303  7.56303| 756303 756303 000 0,00[6281.19
635 |cheltcuatte 0,00 000] 4576542  4576542| 78447108 78447108 784471, omi 78447108 0,00] 0,00[635
635.02 |TVA NEDEDUCTIBIL 0,00 0,00 0,00 0,00 184475  184475] 184475 184475 000 000/635.02
635.10 _|Chelt.cu fond handicap PS 0,00 000|  3474600]  34.74600] 64559000 64559000 645.590, 00| 64559000 000  0,00|35.10 |
635.24 |IMPOZIT PE CLADIRI 0,00 0,00 6.686,00 663600 8170800  81.708,00|  81.708, oo 8170800, 000 000|654 |
635.25 _|IMPOZIT TEREN 0,00 0,00 376400 376400 4597500  45.97500|  45.975, 00| 4597500 000 000/635.25 |
635.26 |CHELT CU FOND PTR 0,00 0,00 489,42 1s942| 828933 828033 828933 828933 000  000/635.26 B
635.60 |TAXE PTR FOLOSIREA MIJ 0,00 0,00 78,00 “7800] 99600 99600 99600 99600 ~ 000 000]635.60 |
( (
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635.70 | TAXE FIRMA 0,00 0,00 2,00 2,00 68,00/ 68,00 68,00 68,00 ~ 000  000[635.70
641 |Chelt. cu remuneratile 0,00 0.00| 3.111296,00] 3.111.296,00| 36 355.868,00 36.355 868,00 36.355.868 oo_ 36355868000 000 000fear
641.01 |CHELT CU SALARII BRUTE 0,00 0.00| 2.164.972,00| 2.164.972,00| 29.009.102,00 29.009.102,00| 29.009.102,00 29. 00910200, 0 8_ ~ 000[641.01
641.10 |Chelt. sal.afer diverselor 0,00/ 0,00 2.078,00 2078.00| 2279400  22.794,00 2279400  22.794,00 000,  0,00[641.10
641.102 |Chelt. sal.ptr.secretar CA 0,00 0,00 207800|  207800] 2279400 2279400 2279400 2279400 000 0,00|641.102
64115 |Chett Sal. Leg.19/2020 0,00 0,00 0,00 “000] 818800  818300[ 8188 oo_ 818800 000 000lsatis
641.17 |CHELT SAL NUCLEU 0,00 0,00 0,00| " 0,00 265968900 2659.689,00( 2:659.689,00 26596 5968900 000  000/64117
641.61 CHELT PRIMELE 17 ZILE 0,00 o_oo. 16.608,00 | |5.mﬁ.oo wam Amm oo_ w&m Amw 00| “Ka 163, 00|  346. Amw oo [ 0,00{ - bom 641.61
641.81  |CHELT CU CONCEDIU DE 000 000 ﬁmum@.. 927.638,00( 4.309. owm 00| 4. wom wum 00| 4. wow 932, Ewoo 932, oo 000 10,001641.81
642 |TICHETE DE MASA 0,00 000| 32350000 323.500,00| 5458774 8_ 5.458.774,00| 5.458.774,00] 5458.74.00] 0,00 000642
6422 |TICHETE DE MaAsA 0,00 000| 32350000 323.50000| 5458774,00 5458, 58.774,00| 5.458.774 8_ 545877400 000  000[s422
6422.01 _|TICHETE DE MASA PS 0,00 0.00] 25330000 253.300,00| 3.567.165,00 3.567.165,00 3567.16500 3.567. 7165000 0,00 0,00[6422.01 |
6422.03 |Vouchere de vacanta 0,00 000] 7020000  70.200,00| 1.891.609,00/ 189160900 1.891609,00 189160900 000 0,00[6422.03 |
645 |Chelt. cuasig. siprot. 0,00 000| 130.976,31  130.976,31 " 744.493,14| 74449314 744.49314] 000 0,00[645
6451 |Chelt.cu contrunitla 0,00 0,00 5.747,00  5747,00 |%.Wm,o|_| 69.256,00]  69.256,00  69.256,00 0,00 0,00[6451
6451.11 |CHELT PRIVIND CONTR 0,00 0,00 574700 574700  69.25600  69.25600|  69.256,00)  69.256,00| 000 0,006451.11 |
6458 |Alte chelt.cu asig.si 0,00 000 12522031 12522931| 67523714 675.237,14| 675.237.14 67523714 000 000[e4ss
6458.01 |CHELT CU PERSONALUL 0,00 000| 12062500 12062500| 608.600,00  608.600,00 608.600,00|  608.600,00 000,  0,00[6458.01 |
6458.02 |ALTE CHELT CU ASIG 0,00 0,00 260831 460431 6663714 6663714  66637,14] 66 5.637,14 0,00 0,00[6458.02 |
646 Chelt. contrib. asiguratorie 0,00 000| 7068800 7068800 826.229,00 826.229,00|  826.229,00 82622900 0,00 000646 |
646.11 _|Chelt. contrib. asiguratorie 0,00 o00| 7021400, 7021400 76135500 76135500 761355 500, 761.35500] 0,00 0,00|646.11
646.21 |Chelt. contrib. asiguratorie 0,00 0,00 000 000 m®|mﬁdp  59.847,00] 59 847 oo,l\mm\.mﬁam 000 0,00/646.21
646.31 |Chett. contrib. asiguratorie 0,00 000 474,00 474,00 482100, 482100 482100 482100 000 0,00[646.31 |
646.60 |Chelt CAM Leg 19/2020 0,00 0,00 0,00] |o_oo 206 oo_ 206, .00 Nom oo_ 206,001 B&ll - obo 646.60
658 |Atte chetuieli de 0,00 000 1.047.955.70| 1047.95570| 3843584,39 384358439| 3843 584,39 384358439 0,00 0,00[658
6581 |Despagubir,amenzisi 0,00 0,00 7.522,42 7522,42| 1.141.090,75| 114108075 1.141. 141.090,75| 1.141.090,75| 000 0006581
658101 |DESPAG AMENZI PENAL 0,00 0,00 607242 697242] 14651275 14651275 146512 75 14651275 000 0,00[6581.01_|
6581.20 |Desp,amenzi, pen. ned. la 0,00 000 000 000] 99402800 99402800| 994.028, 00|  994.028,00| 0,00 0,00{6581.20
6581.21 _|Chelt,am,pen 0,00 0,00 550,00 550,00 55000 560,00 55000 55000 000 ~0,00{6581.21
6588 |Ate chelt.except.cu 0,00 0.00| 1.040.433,28) 1.040433,28| 270249364 2.70249364| 2 2 702.493,64 7N 702.493,64 000 0006588 |
6588.12 | Chelt.nedeductibile 0,00 0,00 952000] 992000 1163400  11.634, 00| ﬂ 63400 1163400 000  0.00j6588.12 |
6588.15 _|Alte chelt.de exploatare 0,00 000| 6611328  66.113.28| 112228964 112228964 1122289, 64 1. 12228964) 000 000]6588.15 |
6588.50 _|ALTE CHELT EXP -SOCIAL 0,00 000 964.400,00 96440000| 1568.570,00| 1. 1,568.570,00| |mmm 57000 156857000( 000 0.00]e588:50 |
665 |Chett. cu diferente de curs 0,00 o00| 7588212  75582.12| 61562042 61562042 615.62042] ma.mmlo_ﬁ | ooo  o000less |
H (
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UNITATEA: S. FABRICA DE ARME CUGIR S.A. CUGIR

BALANTA DE VERIFICARE LA 31.12.2021

Balanta valida Pag. 12/ 13
Cont Denumire cont mo_acz initiale : Rulaje curente w.c_&.m cumulate : a.oﬁm_ sume m:m_m. . Sold final . L Cont _
Debit Credit Debit Credit Debit Credit Debit |  Credit Debit _ Credit
6651  |Chelt. cu diferente de curs 0,00 000| 7558212 7558212 61562042 615.62042 61560042] 61562042 000 0.00]6651
6651.01 |Chelt.cu dif nefav.de curs 0,00 o00|  75582.12|  7558212| 61562042 61562042  61562042| 61562042 O \_ ~ 0,00]6651.01
681 Chett. de expl. cu amortiz. 0,00/ 0.00| 11406225/ 114.062,25| 1.420.754.79 1.420.754,79| 1.420.754,79| 1420.754.79| ~ 000, 000jest
6811 |Chelt.de expl.cu amortiz. 0,00 000 7089313  7089313| 89927560 899.27560  899. 27560 89927560 O, 00|  000lesr
6812 |Chelt neded. exploat. cu 0,00 000| 4316312 4316912 52147919 521479,19] 521479, 7919 52147919 0, ooi ~ 0,00[6812
Total clasa 6 0,00 0,00 6.738.388,14 6.738.388,14| 69.740.931.41 69.740.931,41| 69.740.931,41 | 69.740.931,41 0,00 0,00
701 ven. din vfnzarea 0,00 0.00| 15.282.757,94] 15.282.757,94| 65.833.316,65| 65.833.316,65| 65.833.316 ﬁ 6583331665 000,  000{701
7015 |ven. din vfnzarea 0,00 0,00| 15.282.757,94| 15.282.757,94| 65 833.316 ;65| 65.833.316,65| 65.833.316 316,65, 65.833.316,65| 000,  000[7015 |
70151 |ven. din vanz.prod.finite 0,00 000| 7507400/ 7507400| 7895884 7895884|  78.958 mﬁ 7895884 000 ~ 0,00|70151
70151.11 |Ven. din vanz.prod.finite 0,00 000| 7507400  75.074,00]  78.95884]  78.958:84 | 7895884, 7895884 0, 0,00 ~ 0,00{70151.11
70152 |Ven.din vanz.prod.finite 0,00 0.00| 15.207.683,94| 15.207.683,94| 65.754.357.¢ 816 65.754.357,81| 65.754.357 5781)65.754.35781] 0. 8_ 00070152 |
70152.21 |Ven.din vanz.prod.finite 0,00 0.00| 15.207.487,39| 15.207.487,39| 65.615.732,51 65.6 65.615.732,51) 65.615.732,51| 65.615.732,51| 000  000|70152.21
70152.38 |Ven.din vanz.prod.finite 0,00 0,00 19655 19655 13862530 138.625, 30| 13862530 13862530 000 0,00|70152.38
704 Venituri din prestari servic 0,00 0,00 557700 5577,00] 159.924,00 159.924,00  159. 92400 15992400 000/  000[704 |
706 Ven. din redev. loc. de 0,00| 0,00 134643 1.34643] 1020099  10.290, 99| 1029099] 1020099 000 000705 |
706.02  |Ven. din redev. loc. de 0,00 0,00 134643 1 34643 10290 omi ~10.290, 99| 10 .290,99 1020099 “o000  000706.02 __
708 Venituri din activitat 0,00 0,00 37334] 37334 212657 2 12657 212657 212657 0,00 0,00{708 |
711 Venituri din productia 0,00 0,00| 4.903.341,75 4.903.341,75| 54.237.794, 4,93| 54.237.794,93 54.237.794, 4,93/ 54.237.79483| 000 000711 |
711.01  |Venituri din productia 0,00 0.00| 4.903341,75 4.903.341,75| 53 611.494 89| 53.611.494 89| 53.611.494,89| 53. 361149489 000  000]711.01 |
711.38  |Venituridin productia 0,00 000  0,00| 0,00 626300 0,04 626.300,0 0.04|  626.300 E_. 626.30004] 0,0 ~000|711.38 |
741 Venituri din subventii de 0,00 0,00 000,  0,00| 2.728.857,00  2.728.857,00  2.728.857,00| 2.728.857,00( 0,00/ 000[741 |
7415 |Venituri subventii somaj 000 oo o000  000| 917600 8. 17600 917600  8.17600[ E 7415 |
7415.01 |Venituri subventi Leg. 0,00 0,00 0,00/ 0,00 9.176,00 9.176,00 9.176,00 9.176,00| 000,  0,00[7415.01
7419 |Ven.subv.explaf.altor 0,00 0,00| 000 000| 2.719.68100 2.719.68100| 2719681, 1,00] 2.719.681,00( 000 0007419
7419.17 _|Ven.subv.expl. nucleu PS 0,00/ 000 000 T0.00| 2.719.681,00] 2.719.681,00| 2.719.681 8_ 271968100 000 000[7419.7
758 Alte venituri din exploatare| 0,00 000| 4064111  4064111| 216. 5.279, moi 216.279,80|  216.279 %._- 21627980 000 000|758
7581 |Ven. din despagubiri i 0,00 0,00 0,00 000] 2502570 2502570  25. 025,70 2502570 000 0007581
7581.10 |VEN DIN PENALIT MAJOR 000 000 0,00 " 000| 2502570] 2502570 25025, 570/ 2502570 0,00 0,00{7581.10 |
7588 |Alte venituri din exploatare 0,00 000 4064111  40.641,11] 191.254,10 191 125410 191.254,10] 19125410 o000 o 0,00[7588 |
7588.14 |Venituri din 0,00 000| 1263600  12.636,00| 159.820, 520,65 159.82065| 159.82065) 159.82065( 0,00 ~ 0,00[7588.14 |
7588.15 | Atte venituri din exploatare| 0,00 000| 2800511 2800511 3143345 314 43345 8143345 3143345\ 000 000{7586.15 |
765 Venituri din difer. de curs 0,00 000| 8644259  86442,59| 1518.07530| 1. 1518.075,30| 1518. 5.075,30] 151807530 000/ 000765 |
7651 |Venituri din dfer. de curs 0,00| 000| 8644259  86.442,59| 1.518.075,30 1518075, 75,30| 1.518.075 8_ 151807530 000 0007651 |
7651.01 |Ven.dfer.fav.de curs 0,00 000 8644259  86.44259| 1 151807530 1.518.075,30| 1518.075,30] 1.5 151807530 000 ~0,00{7651.01_|
( (
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UNITATEA: S. FABRICA DE ARME CUGIR S.A. CUGIR

BALANTA DE VERIFICARE LA 31.12.2021

Balanta valida Pag. 13/ 13
Cont Denumire cont .mo_acz initiale . Wc_m_.m curente . w.c_mu.m cumulate , 4.05_ sume m:m_m. . Sold final . Cont 7
Debit Credit Debit | Credit Debit |  Credit Debit Credit Debit _ Credit |

766 Venituri din dobanzi 0,00 0,00 6,62 6,62 9,04 9,04 904 904 000 000766
767 |Venituri din sconturi 0,00 0,00 741,79 Ja179| 1468386 1468386 1468386 1468386 000 000767 7
781 Ven. din prov. cu activ. de 0,00 0,00 609.19240| 609.192,40 609.192,40, 609.192,40| 609.19240 609.19240| 000, 000 781 |
7812 |ven. din prov. pt. riscuri s 0,00 000| 609.19240| 60919240 609.192,40| 609.192,40 609.192,40| 609.192,40] 000 000|781 _
Total clasa 7 0,00 0.00| 2093042097 20.930.420,97 125.330.550,54) 125.330.550,54| 125.330.550,54| 125.3397350,54 0,00! 0,00 |

Total: 126.473.381,50

Emis la 15.04.2022 ora 09:01

Emis la data de 15.04.2022 ora 09:01

126.473.381,50

Cond.unitatii,

68.118.918,89

68.118.918,89

588.176.519,41 588.176.519,41 714.649.900,91 714.

\

Comp.financiag=Con

Abil,

m&o.w 91 120.903.801,79 120.903.801,79
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RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

Catre,

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR SOCIETATII
FABRICA DE ARME CUGIR S.A.,
FILTIALA A C.N. ROMARM S.A.
RAPORT CU PRIVIRE LA AUDITUL SITUATIILOR FINANCIARE intocmite la 31.12.2021
de catre Societatea FABRICA DE ARME CUGIR S.A.

Opinie fdara rezerve

1 Am auditat situatiile financiare individuale anexate ale societatii FABRICA DE ARME
CUGIR S.A. ("Societatea”), cu sediul social in Loc. CUGIR, strada 21 DECEMBRIE 1989, nr.
1A, judetul ALBA, identificata prin codul unic de inregistrare fiscala RO 16368506, care
cuprind bilantul la data de 31 decembrie 2021, contul de profit si pierdere, situatia
modificarilor capitalului propriu si situatia fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul incheiat
la aceasta data, precum si un sumar al politicilor contabile semnificative si notele
explicative.

2 Situatiile financiare individuale la 31 decembrie 2021 se identifica astfel:

e Total capitaluri proprii: - 15.619.466,00 lei
o Cifra de afaceri: 66.005.658,00 lei
e Rezultat net al exercitiului financiar:(pierdere) - 1.121.653,00 lei

3 In opinia noastrs, situatiile financiare individuale anexate oferd o imagine fidela a pozitiei
financiare a Societatii la data de 31 decembrie 2021 precum si a performantei financiare
si a fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la aceasta datd, 1in
conformitate cu prevederile Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1802/2014 pentru
aprobarea Reglementdrilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si
situatiile financiare anuale consolidate cu modificarile si completarile ulterioare (OMFP
1802/2014), precum si a Ordinului ministrului finantelor publice nr. 85/2022 privind
principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale si a
raportarilor contabile anuale ale operatorilor economici la unitatile teritoriale ale
Ministerului Finantelor Publice si pentru reglementarea unor 35p¢
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BENEFICIAR: Societatea FABRICA DE ARME CUGIR S.A,,

AUDITOR FINANCIAR: Societatea AUDITOR FINANCIAR SARRA S.R.L. pag1din8








S.C. AUDITOR FINANCIAR SARRA S.R.L.

Hunedoara, Str. George Enescu nr. 16 / 3, Jud. Hunedoara,
C.U.l. RO 14576047 = J20 / 326 / 2002 = Cap. soc. 220.000 lei
Tel. 0742 / 018488 = Fax. 0254 / 748849,
e-mail :aurelauditor@yahoo.com

Baza pentru opinie
4 Am desfasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit

("ISA") si Legea nr. 162/2017 (,Legea”). Responsabilitatile noastre in baza acestor
standarde sunt descrise detaliat in sectiunea “Responsabilitatile auditorului intr-un audit
al situatiilor financiare” din raportul nostru. Suntem independenti fatd de Societate,
conform Codului Etic al Profesionistilor Contabili emis de Consiliul pentru Standarde
Internationale de Etica pentru Contabili (codul IESBA), conform cerintelor etice care sunt
relevante pentru auditul situatilor financiare in Romania, inclusiv Legea, si ne-am
indeplinit responsabilitatile etice conform acestor cerinte si conform Codului IESBA.
Credem ca probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a
furniza o baza pentru opinia noastra.

Continuitatea activitatii

5 Pe baza declaratiilor conducerii auditorul a concluzionat ca nu exista o incertitudine
semnificativd cu privire la evenimente sau conditii, care ar putea genera indoieli
semnificative privind capacitatea entitatii de a-si continua activitatea, in conformitate cu
ISA 570 (revizuit).

Societatea prezinta la modul general masurile luate pentru prevenirea si gestionarea
efectelor negative ale COVID-19si ale actualei crize economice, respectiv se mentioneaza
ca managementul se asigura ca actioneaza intr-un mod responsabil si cu profesionalism
in interesul societatii, pentru a diminua pe cat posibil efectele negative ale COVID-19
asupra societatii si ale actualei crize economice.

In contextul continudrii pandemiei Covid-19 care poate afecta n viitor principiul
continuitatii activitatii, auditorul statutar are rezerve asupra respectarii principiului
continuitatii activitatii Societatii in cazul prelungirii acestei pandemii si a actualei crize
economice.

Evidentierea unor aspecte

6 in aplicarea Reglementsrilor contabile, entitétile trebuie s& dezvolte politici contabile
proprii care se aproba de administratori. Politicile contabile reprezinta principiile, bazele,
conventiile, regulile si practicile specifice aplicate de o entitate la intocmirea si prezentarea
situatiilor financiare anuale. Auditorul recomanda actualizarea si aprobarea politicilor
contabile in concordanta cu prevederile Ordinul ministrului finantelor publice
nr.1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare
anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate cu modificarile si completarile
ulterioare, inclusiv incadrarea in prevederile bugetului de verit tPgieheltuieli aprobat.
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in situatiile financiare individuale Societatea prezintd masurile luate pentru prevenirea si
gestionarea efectelor negative ale pandemiei COVID-19.

Conducerea entitatii trebuie sa depuna diligente, pentru cresterea veniturilor, pentru
achitarea obligatiilor restante si luarea in considerare a prevederilor Legii nr.31/1990,
art.153/24.

Opinia noastra nu este modificata cu privire la aceste aspecte.

Aspecte cheie de audit

7. Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, in baza rationamentului nostru
profesional, au avut cea mai mare importantd pentru auditul situatiilor financiare ale perioadei
curente. Aceste aspecte au fost abordate in contextul auditului situatiilor financiare in
ansamblu si in formarea opiniei noastre asupra acestora si nu oferim o opinie separata cu
privire la aceste aspecte cheie.

Intocmirea situatiilor financiare cere conducerii sa evalueze capacitatea Societatii de a-
si continua activitatea. Chiar dacd impactul semnificativ a pandemiei COVID-19 asupra
operatiunilor Societatii a avut loc dupa sfarsitul anului, va fi necesar sa se ia in considerare,
de catre conducere, oportunitatea intocmirii situatiilor financiare pe baza unei activitati
continue. Atunci cand conducerea este constientd de incertitudinile semnificative care pun
serios la indoiala capacitatea entitatii de a-si continua activitatea, Societatea trebuie sa
prezinte aceste incertitudini materiale in situatiile financiare.

Am evaluat daca prezentarile de informatii furnizate de Societate cu privire la impactul
epidemiei Covid-19 asupra activitatii, a pozitiei sale financiare si performantei sale economice
viitoare sunt adecvate in contextul cadrului de raportare financiara aplicabil.

Am evaluat masura in care descrierea pozitiei financiare a Societatii, a riscurilor si
incertitudinilor principale cu care se confruntd si a evolutiei sale viitoare probabile este
consecventd cu informatiile obtinute in cadrul activitatii de audit. Am comunicat adecvat si in
timp util cu conducerea Societatii si cu persoanele responsabile cu guvernanta cu privire la
efectele epidemiei Covid-19 asupra Societatii si a situatiilor financiare ale acesteia. Pe baza
rationamentului profesional si a informatilor disponibile, apreciem ca evaluarea facuta de
Societate este rezonabild la momentul emiterii raportului de audit.

Societatea prezinta la modul general masurile luate pentru prevenirea si gestionarea
efectelor negative ale COVID-19, respectiv se mentioneaza ca managementul se asigura ca
actioneazd intr-un mod responsabil si cu profesionalism in interesul societdtii, pentru a
i, acest aspect fiind
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tratat ca evenimente ulterioare datei bilantului, fara a afecta situatiile financiare incheiate la
31.12.2021.

Alte informatii - Raportul Administratorilor

8. Administratorii sunt responsabili pentru intocmirea si prezentarea altor informatii. Acele
alte informatii cuprind Raportul administratorilor, dar nu cuprind situatiile financiare si
raportul auditorului cu privire la acestea si nici declaratia nefinanciara.

Opinia noastra cu privire la situatiile financiare nu acopera si aceste alte informatii si cu
exceptia cazului in care se mentioneaza explicit in raportul nostru, nu exprimam nici un fel
de concluzie de asigurare cu privire la acestea.

fn legatura cu auditul situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2021, responsabilitatea noastra este sa citim acele alte informatii si, in acest
demers, sa apreciem daca acele alte informatii sunt semnificativ inconsecvente cu situatiile
financiare, sau cu cunostintele pe care noi le-am obtinut in timpul auditului, sau daca ele
par a fi denaturate semnificativ.

fn ceea ce priveste Raportul administratorilor, am citit si raportam daca acesta a fost
intocmit, in toate aspectele semnificative, in conformitate punctele 489, 490 si 491 din
Anexa la prevederile Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru
aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si
situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile si completérile ulterioare.

in baza exclusiv a activitdtilor care trebuie desfasurate in cursul auditului situatiilor
financiare, in opinia noastra:

a) Informatiile prezentate in Raportul administratorilor pentru exercitiul financiar pentru
care au fost intocmite situatiile financiare sunt in concordants, in toate aspectele
semnificative, cu situatiile financiare;

b) Raportul administratorilor a fost intocmit, in toate aspectele semnificative, in
conformitate cu punctele 489, 490 si 491 din Anexa la prevederile Ordinului Ministrului
Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind
situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu
modificarile si completdrile ulterioare, dar recomandam a se respecta si prevederile
Legii nr.441 din 27.11.2006, art.1, pct.91.

in plus, in baza cunostintelor si intelegerii noastre cu privire la Societate si la mediul

acesteia, dobandite in cursul auditului situatiilor financiare pentru exercitiul financiar

incheiat la data de 31 decembrie 2021, ni se cere s raportdm dacd am identificat

denaturari semnificative in Raportul administratorilor. N \%é"‘v}"m?;;( ic de raportat cu
>

privire la acest aspect.
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Responsabilitdtile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru
situatiile financiare

9. Conducerea Societatii este responsabilda pentru intocmirea situatiilor financiare care sa
ofere o imagine fidela in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014
pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si
situatiile financiare anuale consolidate cu modificérile si completarile ulterioare si pentru acel
control intern pe care conducerea il considera necesar pentru a permite intocmirea de situatii
financiare lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare.

10. in intocmirea situatiilor financiare, conducerea este responsabila pentru evaluarea
capacitatii Societatii de a-si continua activitatea, pentru prezentarea daca este cazul, a
aspectelor referitoare la continuitatea activitaatii si pentru utilizarea contabilitatii pe baza
continuitatii activitatii, cu exceptia cazului in care conducerea fie intentioneaza sa lichideze
Societatea sau s3 opreasca operatiunile, fie nu are nicio altad alternativa realista in afara
acestora.

11. Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea
procesului de raportare financiard al Societatii, inclusiv pentru respectarea prevederilor Legii
nr.129/2019 si Ordinul nr.37/02.03.2021 emis de Presedintele ONPCSB.

Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare

12. Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura in care
situatiile financiare, in ansamblu, sunt lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda,
fie de eroare, precum si in emiterea unui raport al auditorului care include opinia noastra.
Asigurarea rezonabila reprezinta un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garantie a faptului
cd un audit desfasurat in conformitate cu ISA va detecta intotdeauna o denaturare
semnificativa, daca aceasta exista. Denaturarile pot fi cauzate fie de frauda, fie de eroare si
sunt considerate semnificative dacd se poate preconiza, in mod rezonabil, cd acestea,
individual sau cumulat, vor influenta deciziile economice ale utilizatorilor, luate in baza acestor
situatii financiare.

13. Ca parte a unui audit in conformitate cu ISA, exercitam rationamentul profesional si
mentinem scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea:

e Identificdm si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare,
cauzate fie de fraud3, fie de eroare, proiectam si e oceduri de audit ca

raspuns la respectivele riscuri si obtinem probe q?/aud"’t ‘f,l, iente si adecvate
S~ sARKF
1%2] 1,
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pentru a furniza o baza pentru opinia noastra. Riscul de nedetectare a unei
denaturari semnificative cauzate de frauda este mai ridicat decat cel de nedetectare
a unei denaturdri semnificative cauzate de eroare, deoarece frauda poate
presupune intelegeri secrete, fals, omisiuni intentionate, declaratii false si evitarea
controlului intern.

o fintelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectarii de proceduri
de audit adecvate circumstantelor, dar fara a avea scopul de a exprima o opinie
asupra eficacitatii controlului intern al Societatii.

e Evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al
estimarilor contabile si al prezentdrilor aferente de informatii realizate de catre
conducere.

e Formuldm o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de catre conducere
a contabilitatii pe baza continuitétii activitatii si determinam, pe baza probelor de
audit obtinute, daca existd o incertitudine semnificativa cu privire la evenimente sau
conditii care ar putea genera indoieli semnificative privind capacitatea Societitii de
a-ti continua activitatea. in cazul in care concluzionidm c& exista o incertitudine
semnificativa, trebuie sa atragem atentia in raportul auditorului asupra
prezentarilor aferente din situatiile financiare sau, in cazul in care aceste prezentari
sunt neadecvate, sa ne modificdm opinia. Concluziile noastre se bazeaza pe probele
de audit obtinute péna la data raportului auditorului. Cu toate acestea, evenimente
sau conditii viitoare pot determina Societatea sa nu iti mai desfasoare activitatea in
baza principiului continuitatii activitatii.

e Evaludm prezentarea, structura si continutul situatilor financiare, inclusiv al
prezentarilor de informatii, si masura in care situatiile financiare reflecta tranzactiile

si evenimentele care stau la baza acestora intr-o manierd care sa rezulte intr-o
prezentare fidela.

14. Comunicam persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria planificata
si programarea in timp a auditului, precum si principalele constatari ale auditului, inclusiv
orice deficiente semnificative ale controlului intern, pe care le identificim pe parcursul
auditului.

15. De asemenea, furnizam persoanelor responsabile cu guvernanta o declaratie cu privire la
conformitatea noastra cu cerintele etice privind independenta si le comunicam toate relatiile

si alte aspecte care pot fi considerate, in mod rezonabil, cd ar putea s3 ne afecteze

e
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16. Dintre aspectele pe care le-am comunicat persoanelor insarcinate cu guvernanta, stabilim

acele aspecte care au avut o mai mare importantd in cadrul auditului asupra situatiilor
financiare din perioada curenta si, prin urmare, reprezinta aspecte cheie de audit. Descriem
aceste aspecte in raportul de audit, cu exceptia cazului in care legislatia sau reglementarile
impiedica prezentarea publica a aspectului respectiv sau a cazului in care, in circumstante
extrem de rare, consideram ca un aspect nu ar trebui comunicat in raportul nostru deoarece
se preconizeaza in mod rezonabil ca beneficiile interesului public sa fie depasite de
consecintele negative ale acestei comunicari.

Raport cu privire la alte dispozitii legale si de reglementare

17. Am fost selectati /numiti sa auditam situatiile financiare ale societatii FABRICA DE ARME
CUGIR S.A, pentru exercitiul financiar incheiat la 31 Decembrie 2021. Durata totala
neintreruptd a angajamentului nostru este de trei ani, acoperind exercitiile financiare incheiate
la 31 Decembrie 2020 pana la 31 Decembrie 2022, conform Hotararii AGA nr.2 din 16.07.2021.
Confirmam ca:

o In desfisurarea auditului nostru, ne-am péstrat independenta fatd de entitatea
auditata.

e Nu am furnizat pentru Societate serviciile non audit interzise, mentionate la articolul 5
alineatul (1) din Regulamentul UE nr.537/2014.

e Opinia noastra de audit este in concordanta cu raportul suplimentar prezentat
Comitetului de Audit al Societatii, pe care I-am emis in aceeasi data in care am emis si
acest raport. De asemenea, in desfasurarea auditului nostru, ne-am pastrat
independenta fata de entitatea auditata.

Prezentul este document confidential si s-a intocmit in trei exemplare pentru: Ministerul
Finantelor Publice, Societatea. » FABRICA DE ARME CUGIR » S.A. si Societatea » AUDITOR
FINANCIAR SARRA » SR.L.
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Pentru si in numele Societatii AUDITOR FINANCIAR SARRA SRL:
Sendroni Aurel - auditor financiar/administrator

Autorizatie ASPAAS nr. FA 194; Autorizatie CAFR 194/2002
Legitimatie ASPAAS nr. AF 407; Legitimatie CAFR 407/2001

Autoritatea pentru Supravegherea Rublica
Hunedoara, str. George Enescu, nr.16/3. Activitatii de Audit Statutar { ASPAAS )
Auditor Financiar: Sendroni Aurel
cod pOStal 331056. R€'g‘fs?ful Public Electronic: AF 407
R.C. J20/326/2002 ; C.U.l. RO 14576047

Tel : 0742018488; o
g .

Autoritatea pentru Supraveghers: Publizi g
Activitatii de Audit Statutar ( A5PAAS P
Firma de Audit: Auditor Financi..

Registrul Public Electronic: =2

Data: 09.05.2022

Subscrisa, in temeiul Regulamentului UE 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016
privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date
si de abrogare a Directivei 95/46/CE (in continuare Regulamentul) detinem calitatea de operator. Avéand in vedere faptul ci specificul
atributiilor unui auditor financiar implica si prelucrarea in temeiul Legii nr.162/2017, OUG 75/1999 si a dispozitiilor legale incidentale
a datelor cu caracter personal, vé solicitim respectuos si vi asigurati ¢a orice document pe care ni-1 transmiteti si orice comunicare se
efectueazi cu respectarea dispozitiilor legale ale Regulamentului, ¢3 persoanele vizate si-au dat acordul si/sau au cunostinti de acest
transfer al datelor lor cu caracter personal si ¢d ne transmiteti doar acele documente adecvate, relevante si limitate la ceea ce e necesar
pentru a ne indeplini atributiile. Mentionim, de asemenea, ca vom prelucra datele primite strict in scopul auditarii statutare a acestei
entitati, intr-un mod care asigurid securitatea adecvata a acestora, ca aceste date vor fi colectate, inregistrate, organizate, structurate,
adaptate sau modificate, extrase, consultate, utilizate, divulgate prin transmitere, diseminate sau puse la dispozitie in orice alt mod
celorlalti participanti ai procedurii in conformitate cu legea, instructiunile si in misura necesititii, si doar pentru a ne indeplini atributiile
de auditor financiar. De asemenea, vom stoca datele furnizate cu caracter personal pentru o perioadd de 2 ani dupi finalizarea si
prezentarea raportului. V& garantim c toti angajatii si colaboratorii nostri respecta strict confidentialitatea datelor, ca toate datele pe
care ni le furnizati, inclusiv datele cu caracter personal, sunt tratate cu respect de catre reprezentantii nostri, acestea fiind prelucrate de
catre echipa de caz care gestioneaza debitoarea in cauzi. Pentru mai multe informatii cu privire la politica noastra interni de protectie a
datelor cu caracter personal precum si detalii in ceea ce priveste drepturile persoanelor vizate de a ne solicita accesul, rectificarea sau
stergerea acestora ori restrictionarea prelucrarii, dreptul de a se opune prelucrérii, precum si dreptul la portabilitatea datelor, sau orice
alte Intrebdri aferente, va rugdm si ne contactati la urmitoarea adresd de e-mail: aurelanditor@yahoo.com.
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E-VIZA ANUALA
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Seria: 131182

Prin prezenta se certifica faptul c3

Societatea AUDITOR FINANCIAR SARRA S.R.L.
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E-VIZA ANUALA

pentru exercitarea activitatii de audit financiar *

Seria: 130657

Prin prezenta se certifica faptul ca

DIl./Dna. AUREL SENDRONI

este auditor financiar inregistrat in Registrul public electronic cu nr. AF407 **, si are dreptul sa
exercite activitatea de audit financiar pe perioada de valabilitate indicata mai jos.

Valabilitate:
de la data emiterii: 09 June 2021
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Situatii financiare la 31.12.2021/Raportul administratorilor.pdf

COMPANIA NATIONALA ROMARM
FILIALA: S FABRICA DE ARME CUGIR SA
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RAPORT DE GESTIUNE AL ADMINISTRATORILOR
LA
31.12.2021

CADRUL GENERAL PRIVIND MODUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE
CADRUL LEGISLATIV. STRUCTURA ORGANIZATORICA.

Societatea FABRICA DE ARME CUGIR S.A. a luat fiinta in conformitate cu
H.G,230/2004 publicata in M.0.191/04.03.2004 privind infiintarea SC FABRICA DE
ARME CUGIR SA prin reorganizarea prin divizare partiala a SC UZINA MECANICA CUGIR
SA, fiind filiald a COMPANIEI NATIONALE ROMARM SA.

Societatea este inregistratd la REGISTRUL COMERTULUI la numarul
J/01/435/22.04.2004, data initiald a emiterii certificatului fiind 28.04.2004, data de
la care functioneaza independent in conformitate cu prevederile Legii 31/1990
privind societatile comerciale cu modificarile si completarile ulterioare si ale
statutului propriu.

Capitalul social subscris si varsat al Societdtii Fabrica de Arme Cugir SA este
de 13.650.057,50 lei, fiind divizat in 5.460.023 actiuni nominative, fiecare actiune
avand o valoare nominald de 2,50 lei. Capitalul social al Societatii Fabrica de Arme

Cugir SA este in intregime subscris si varsat de:







. STATUL ROMAN reprezentat de MINISTERUL ECONOMIEI, ENERGIEI 3l
MEDIULUI DE AFACERI care detine un numar de 4.423.901 actiuni
nominative, cu valoare nominala de 2,5 lei, insumand o valoare totala de
11.059.752,50 lei, reprezentand un procent de 81,0235 % din capitatul
social al S Fabrica de Arme Cugir SA,

. C.N. ROMARM S.A. care detine un numar de 1.036.122 actiuni nominative,
cu valoare nominald de 2,50 lei fiecare, insumand o valoare totala de
2.590.305 lei, reprezentand un procent de 18,9765 % din capitalul social al
S Fabrica de Arme Cugir SA.

ORGANIZAREA CONTABILITATI! §I DESFASURAREA C.F.P.

_Organizarea §i conducerea contabilitatii este in conformitate cu
prevederile Legii Contabilitatii nr.82/1991 republicata, modificata si completata.

Contabilitatea de gestiune sau analitica are ca menire evidenta, calcutul,
analiza si controlul costurilor si a rezultatelor analitice prin prisma componentelor
activitatilor consumatoare de resurse si producatoare de rezultate pe feluri de
produse, lucrari si servicii.

Pentru obtinerea unui produs/lucrare/prestare serviciu sunt realizate
activitati care genereaza consumuri de factori de productie, care cuprind cheltuieli
directe si indirecte legate de executie.

Fabrica de Arme aplica metoda pe comenzi.

Utilizarea metodei pe comenzi presupune organizarea evidentei contabile
analitice a cheltuielilor de productie pe fiecare comanda, iar in cadrul fiecarei
comenzi pe sectii de productie.

Costul de productie se stabileste unitar pe produse/lucrari/ prestari servicii i
insumeaza costurile planificate din antecalculatia de pret (materii prime, materiale,
SDV-uri, retributii directe plus sporuri si contributii aferente, costuri indirecte de
productie).

purtitorul de cheltuieli folosit in antecalcultie este produsul, iar cel utilizat
pentru urmarirea costuritor de productie este comanda.

Programarea comenzilor se face in functie de tipurile din produse din

contactele comerciale si de cantitatea ce urmeaza a se executa.







-Directia  Economica si Comerciala  este organizatd  in
birouri/compartimente distincte toate conduse de Directorul Economic Si Comercial,
respectiv:

- Birou Contabilitate Analize Economice Preturi,

- Compartiment Financiar,

- Compartiment Control Financiar Preventiv,

- Birou Achizitii, Patrimoniu, Privatizare, Valorificari active,
- Serviciul Comercial,

- Birou Aprovizionare, Colaborare, Transporturi,

- Compartiment Depozite,

- Birou Vanzari, Ofertare, Import-Export, Marketing.

Operatiunile economice se inregistreaza pe baza documentelor justificative,
vizate si aprobate si care angajeaza raspunderea persoanelor care le-au intocmit sau
aprobat.

Controlul financiar propriu este organizat sub forma Controlutui Financiar
Preventiv in baza Deciziei nr 20/09.02.2004 reactualizatd prin Decizia nr.
9/17.02.2010, avand la baza OG 119/1999 privind controlul intern si controtul
financiar preventiv si OMFP 923/2014 pentru aprobarea Normelor metodologice
generale referitoare la exercitarea Controlului Financiar.

Consiliul de Administratie al S Fabrica de Arme Cugir SA a aprobat Normele
metodologice generale referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv in
sedinta din data de 05.04.2011.

n cursul anului 2020 prin aprobarea unei noi organigrame n cadrul Directiei
Economice si Comerciale s-a transformat Birou Control Financiar Preventiv format
din 3 persoane in Compartment Control Financiar Preventiv format din 2 persoane.

Exercitarea controlului financiar preventiv se face asupra documentelor in
care sunt consemnate operatiuni patrimoniale, inainte ca acestea sa devina acte
juridice, prin aprobarea lor de catre titularul de drept al competentei. Persoanele
din biroul/compartimentul de specialitate raspund pentru realitatea, regularitatea si
legalitatea operatiunilor ale caror acte si documente justificative le-au certificate
si/sau avizat.

Documentele privind operatiunile patrimoniale asupra carora este obligatorie
exercitarea CFP se transmit persoanelor desemnate cu exercitarea acestuia care si
initiaza operatiunea. Aceste documente vor fi insotite de avizele compartimentelor

de specialitate, de note de fundamentare, de acte si documente justificative.







Daci nu sunt respectate cerintele de mai sus, documentele sunt returnate

emitentului, precizandu-se in scris, motivele restituirii.

n cursul anului 2021 nu au fost comenzi sau facturi refuzate la plata.
INVENTARIEREA PATRIMONIULUI

Tn baza prevederilor Legii Contabilitatii nr. 82/1991 republicatd si a O.M.F.P.
2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii actualizata, a
Instructiunii de lucru IL-7.1-04 ,,Inventarierea generala a patrimoniului la S Fabrica
de Arme Cugir SA,, s-a declansat operatiunea de inventariere generala a
patrimoniului considerata la data de 31.12.2021.

La nivelul societdtii inventarierea s-a efectuat conform  Deciziei
nr.717/14.12.2021. Ca data de referinta pentru inventariere s-a luat soldul la data
de 31.12.2021 din balanta de verificare. Prin aceeasi Decizie au fost nominalizate §i
12 subcomisii de inventariere pe gestiuni care au efectuat inventarierea tuturor
elementelelor de activ si pasiv care cuprind: stocuri de produse finite si
semifabricate, materii prime, materiale, obiecte de inventar, bunuri materiale in
folosinta si la magazii, ambalaje, mijloace fixe, productia neterminatd, creante si
debite fati de terti, disponibilitati banesti aflate in conturi si casierie, imobilizari
corporale, necorporale, lucrari de investitii.

Data inceperii inventarierii conform Deciziei mai sus amintita a fost stabilita
pentru 24.01 .2022, iar termenul de finalizare al acesteia, data de 18.02.2022.

Conform Hotararii CA nr.4/01.04.2022, rezultatele inventarierii generale a
patrimoniutui la 31 .12.2021 au fost aprobate.

Au existat propuneri de casare ale subcomisiilor de inventariere in valoare de
3.159.585,30 lei, care au fost inaintate catre BAPPVA in baza NI nr.85
BCAEP/04.04.2022.







EVOLUTIA PERSONALULUI

La inceputul anului 2021 au fost 882 persoane, inclusiv Directorul general,

structurati astfel:

Total TESA= 129 persoane, din care:
22 personal conducere,
19 personal maistri,
88 personal executie-TESA.

Total Orari= 753 persoane, din care:
145 personal indirect productiv,
608 personal direct productiv.
Perioad determinatd =93 angajati,
Perioada nedeterminata=789 angajati.

Femei =418,
Barbati = 464.

Grad de handicap =10 persoane,
Grad de invaliditate= 5 persoane.

Pe parcursul anului 2021 s-au facut 102 angajari si au decontat 114 persoane,
deci la data de 31.12.2021 sunt 870 persoane inclusiv Directorul general, structurati
astfel:

Total TESA= 121 persoane, din care:
22 personal conducere,
20 personal maistri,
79 personal executie-TESA.

Total Orari= 749 persoane, din care:
134 personal indirect productiv,
615 personal direct productiv.

Perioada determinata =120 angajati,
Perioadi nedeterminata=750 angajati.

Femei =429,
Barbati = 441.

Grad de handicap =11 persoane,
Grad de invaliditate= 3 persoane.







OBIECTUL DE ACTIVITATE

S FABRICA DE ARME CUGIR SA are ca obiect principal de activitate, fabricarea
armamentului si munitiei, avand ca scop asigurarea cu produse de tehnica militara a
necesarului de inzestrare a sistemului de aparare §i siguranta nationala si a cetorlalti
clienti externi si interni in conditii de eficientd in conformitate cu profilul de
productie aprobat in conditiile legii.

Activitatile secundare ale fabricii sunt:
comert cu ridicata al altor produse,
comert cu amanuntul in magazine specializate al altor produse,
publicitate,
operatiuni de mecanica generala,
- transporturi rutiere de marfuri,
editare de programe,
prelucrarea informatizata a datelor,

activitati legate de bazele de date.

CODUL DE GUVERNANTA, STRUCTURA ACTIONARIAT, CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE, CONDUCEREA EXECUTIVA

sADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR - este formati din 2 membrii astfel:
Un reprezentant al MINISTERUL ECONOMIEI si unul al CN ROMARM SA, acestia sunt

mandatati pentru fiecare sedinta.

a CONSILIUL DE ADMINISTRATIE - este format din 3 membrii dintre care unul este

presedinte, astfel:

HERA BOGDAN _, Hotararea AGA nr.10/26.11.2020 presedinte CA
SUCIU HOREA —, Hotararea AGA nr.10/26.11.2020 membru CA
SAMOILESCU SILVIU _, Hotararea AGA nr.10/26.11.2020 membru CA..
NICHIFOR CATALIN-MIHAI — HotArarea AGA nr.1/30.03.2021 presedinte CA
FANITA GABRIELA ALINA —, Hotararea AGA nr.1/30.03.2021 membru CA
MIHAIES PETRE — Hotararea AGA nr.1/30.03.2021 membru CA.
NICHIFOR CATALIN-MIHAI _, Hotararea AGA nr.3/20.07.2021 presedinte CA
FANITA GABRIELA ALINA _, Hotararea AGA nr.3/20.07.2021 membru CA
MIHAIES PETRE _, Hotararea AGA nr.3/20.07.2021 membru CA.







AMBRUS DANIELA _, Hotararea AGA nr.6/27.10.2021 presedinte CA
ACHIM VASILE 5 — Hotararea AGA nr.6/27.10.2021 membru CA
ILAS SILVIU NICULUTA _» Hotararea AGA nr.6/27.10.2021 membru CA.

= ADMINISTRATOR SPECIAL
APOLZAN MIHAI — ORDIN M.E. nr.468/13.02.2020.

Prin Ordinul M.E.A.T. nr.1172/28.07.2021, DL.Mihai Apolzan a fost revocat.

s CONDUCEREA EXECUTIVA - la data de 31.12.2021, conducerea executiva este
asigurata de directorul general, 2 directori executive (1 director productie si 1
director economic $i comercial), 1 inginer sef conceptie proiectare, 1 sef serviciu
calitate, persoane fizice.
incepand cu 15.01.2020 prin Hotararea CA nr.1/15.01.2020 DL Ing
Duma Gratian a fost numit Director General.
1.Director General
- Duma Gratian - Hotararea nr.1/15.01.2020 (4 luni)
- Hotdrarea nr.8/15.05.2020 (2 tuni)
- Hotdrarea nr.10/09.07.2020 (4 luni)
- Hotararea nr.14/30.10.2020 (2 luni)
- Hotararea nr.1/11.01.2021 (4 luni)
- Hotirarea nr.6/10.05.2021 (2 luni)
- Hotirarea nr.9/12.07.2021 (4 luni)
- Hotdrarea nr.16/12.11.2021( 2 luni).

2.Director Productie - Ing. Borza Octavian

3.Director Economic si Comercial - Ec. Truta Nicolae 01.01.2021- 08.05.2021,
- Ec. Suciu Gratian 10.05.2021-31.12.2021.

4.Inginer Sef Conceptie-Proiectare - Ing. Ec.Pop Lucian

5.Serviciul Calitate - Jr. Simu Mircea







CAPITALURI
CAPITALUL SOCIAL

Capitalul social subscris si varsat al Societatii Fabrica de Arme Cugir SA este

de 13.650.057,50 lei, fiind divizat in 5.460.023 actiuni nominative, fiecare actiune

avand o valoare nominald de 2,50 lei, iar la Art.7(3) Capitatul social al Societatii

Fabrica de Arme Cugir SA este in intregime subscris si varsat de:

« STATUL ROMAN reprezentat de MINISTERUL ECONOMIEI, ENERGIEI Sl

MEDIULUI DE AFACERI care detine un numar de 4.423.901 actiuni
nominative, cu valoare nominala de 2,5 lei, insumand o valoare totala de
11.059.752,50 lei, reprezentand un procent de 81,0235 % din capitalul
social al S Fabrica de Arme Cugir SA,

C.N. ROMARM S.A. care detine un numar de 1.036.122 actiuni
nominative, cu valoare nominala de 2,50 lei fiecare, insumand o valoare
totala de 2.590.305 lei, reprezentand un procent de 18,9765 % din

capitalul social al S Fabrica de Arme Cugir SA.

VARIATIA S| STRUCTURA CAPITALULU! PROPRIU

Situatia capitalului propriu se prezinta astfel:

lei

Nr. Structura capitalului Sold initial Sold final Diferente
crt propriu 2021 2021 (31.12.2021
01.01.2021)
1. | Capital subscris si varsat 13.650.058 13.650.058 0
2. | Capital subscris si nevarsat 0 0 0
3. | Rezerve din reevaluare 6.641.174 6.641.174 0
4. | Rezultat reportat -29.333.331 -36.789.361 -7.456.030
5. | Rezultatul exercitiului -7.456.030 -1.121.653 -6.334.377
6. | Rezerve legale 2.000.314 2.000.314 0
7. | Repartizarea profitului 0 0 0
8. | CAPITAL PROPRIU -14.497.813 -15.619.466 -1.121.653

in data de 26.02.2020 conform Hotararii AGA nr.2 a fost aprobata modificarea

actului constitutiv, iar in data de 04.03.2020 cu mentiunean nr.5437 s-a eliberat de

citre Ministerul Justitiei-Oficiul National al Registrului Comertului-Oficiul Registrului

Comertului de pe langa Tribunalu

rezolutiei nr.2320/05.03.2020.

L Alba Certificatul de inregistrare mentiuni in baza








Valoarea capitalului propriu a fost influentatd de pierderea contabila la data

de 31.12.2021 in suma de 1.121.653 lei.

ACTIVE IMOBILIZATE

Situatia activelor imobilizate, la sfarsitul anutui 2021 conform

Formularului 40, se prezinta astfel:

SOLDLA | SOLDLA
31.12.2020 | 31.12.2021

DIFERENTE
(2021- 2020)

IMOBILIZARI

1. [ Imobilizari corporale din care: 33.657.218 33.593.555 -63.663

- terenuri 7.180.266 7.180.266 -

- constructii 9.162.069 9.162.069 -

- instalatii tehnice si masini 16.792.310 16.802.131 +9.821

- alte instalatii,utilaje si mobilier 262.381 262.381 .

- imobilizari corporate in curs 260.192 186.708 -73.484

I — e I B S

2. | Imobilizari necorporale 187.834 | 348.690 +160.856
3. | Imobilizari financiare 19.000 19.000 -

4, | TOTAL | 33.864.052 | 33.961.245 +97.193

Tn decursul anului 2021 valoarea imobilizarilor corporale a crescut cu
97.193,00 lei, astfel:
IMOBILIZARI CORPORALE

INSTALATII TEHNICE Sl MASINI

Sold initial=16.792.310 lei,

Crestere cu 9.821 lei conform Procesului verbal de receptie nr.1/25.11.2021-Fierastrau cu
band3 achizitionat de la firma SC Akkord Group SRL Sibiu.

Sold final = 16.802.131 lei.

IMOBILIZARI CORPORALE iN CURS

Sold initial=260.192 lei,
Scadere cu 36.723,36 lei conform procesului verbal de declasare nr.7/15.07.2021-Proiectare

instalatii electrice.

Scadere cu 36.761,28 lei conform procesului verbal de declasare nr.36/07.12.2021-Proiect
tehnic reabilitare si retehnologizare Statie de neutralizare ape uzate.

Crestere cu 9.821 lei conform Procesului verbal de receptie nr.1/25.11 .2021-Fierdstréu cu
banda achizitionat de la firma SC Akkord Group SRL Sibiu.

Scadere cu 9.821 lei conform Procesului verbal de receptie nr.1 /25.11.2021-Fierastrau cu
banda achizitionat de la firma SC Akkord Group SRL Sibiu.

Sold final =186.708 lei.







IMOBILIZARI NECORPORALE

Sold initial=187.834 lei,

Cresterea soldului ca urmare la cheltuielile inregistrate pe comanda de plan tehnic 099-001 in

luna februarie 2021 cu 111.600 lei si 49.466,27 lei in luna noiembrie 2021.

Cresterea soldului cu 617,00 lei ca urmare a achizitiei unei

Pro 64 in sumad de 617,00 tei pentru Compartimentul Financia

nr.47/05.07.2021.

licente OEM Microsoft Windows 10

r conform Bonului de consum

Scaderea soldului cu 828,00 lei ca urmare a casarii a 2 buc. sisteme de operare in valoare de

414 lei/buc. apartinand Structurii de securitate (cod 6042) conform

nr.03/12.02.2021.
Sold final = 348.690 lei.

ACTIVE CIRCULANTE

Situatia activelor circulante la 31.12.2021 conform for

prezinta astfel:

Procesului verbal de declasare

mularului de bilant, se

lei
[ Active circulante 01.01.2021 31.12.2021 ~ | Diferente
(31.12.2021-
01.01.2021)
| Stocuri 29.255.080 25.790.509 -3.464.571 |
Creante 11.961.426 20.058.318 8.096.892
Casa si conturi la 2.315.443 1.827.940 -487.503
banci
lLOTAL 43.531.949 47.676.767 4,144,818

Din situatia prezentata rezulti ci soldul final al activelor circulante a inregistrat

o crestere fata de soldul initial cu suma de 4.144.818 lei,

influentei soldului conturilor de creante.

in special datorita

Prezentam in continuare situatia activelor circulante pe categorii:
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STOCURI

a) Situatia stocurilor de materii prime, obiecte de inventar,

semifabricate, deseuri, ambalaje, marfuri aflate la terti se prezinta

astfel:
lei
[ Denumire Sold la Valoare la 31.12.2021 Diferente
31.12.2020 | Total din cu cu fara (2021-
care: miscare | miscare miscare 2020)
lenta
1 2 3 4 | 5 6
(2-1)
301 | Materii prime ] 7.168.288 | 2.143.614 85.203 | 179.486 | 1.878.925 | -24.674
3021 | Materiale 126.650 111.723 - 5.842 | 113.881 l -14.927
auxiliare |
3022 | Combustibil 662 407 407 - | - | -255
3023 | Mat. pt.ambalat 4,235 3.904 620 1.852 1.702 | -331
3024 | Piese de schimb 17.329 20.296 485 6.885 12.926 | 2.967
3028 | Alte materiale 96.682 72.503 11.451 | 28.165 32.887 ] -24.179
consumabile [
303 | Obiecte de 550.560 600.655 8.312 10.938 | 581.405 50.095
inventar _ _
341 | Semifabricate 2.544.859 1.845.874 - 17.257 | 1.828.617 -698.985
346 | Produse reziduale | 1.050 4.372 - 768 | W
351 | Materiale la terti 149.448 | 146.594 - 13.919 | 132.675 | -2.854
354 | Produse la terti 2.081 2.081 ‘ : 2.081 | =
381 | Ambalaje 256.231 214,182 4.250 - 209.932 | -42.049
E TOTAL J_5.918.075 5.166.205 I_110.728 265.112 | 4.798.635 | -751.875

impartirea stocurilor a avut urmitorul criteriu de selectie: cu miscare< 1 luna,
cu miscare lenta 1-3 luni, fara miscare > 3 luni.

Fata de soldurile initiale se observd o scadere a soldului conturilor de stocuri
cu suma de 751.870 lei, influenta mare fiind contul de semifabricate, ambalaje si
materii prime.

Contabilitatea stocurilor se tine cantitativ si valoric, iar la iesirea bunurilor
din gestiune se aplica metoda “FIFO”.

Situatia soldului la contul 351-Materiale aflate la terti se prezinta astfel:

[ Nr. Denumire Cu Fara Valoare
crt. miscare miscare -lei-
lenta

1. UM Cugir 7.509 - 7.509
2. Ocolul Silvic Sapcea 0 213 213

3. Simexpert Prod.SRL 6.409 = 6.409
4. | Plasmaterm SRL Tg.Mures 0 44.294 44.294
5. | Monita Oradea 0 82.566 82.566
6. | UM Babeni - 430 430
7 | Selwek Odorheiu Secuiesc 0 5.172 5.172

TOTAL 13.918 132.675 | 146.593 |
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b) la produse finite, stocul final, la pretul de productie a scazut
fata de cel initial cu 2.046.139 lei datorita livrarii produselor.

lei
~— Soldla01.01.2021 | Soldla 31.12.2021 | Diferenta
9.595.071,96 ] 7.548.932,96 | -2.046.139

Produsele finite sunt inregistrate in contabilitate la intrare pe baza notelor

de predare la pret de productie antecalculat iar la iesire pe baza avizelor de
expeditie si facturilor la pretul de livrare.

Costul produselor se determina prin metoda pe comenzi.

Diferenta de pret dintre costul de productie efectiv si pretul de livrare este
repartizata asupra valorii produselor iesite si stocurilor pe baza unui coeficient de
repartizare calculat conform prevederilor Ordinului de Administratie Publica. nr.
1802/2014 actualizat. La 31.12.2021 diferenta de pret este de 163.925,37 lei,

conform soldului final debitor al contului 348-Diferente de pret la produse.

c) Productia in curs era la 31.12.2020 de 8.157.894,75 lei jar la 31.12.2021
este de 12.860.617,53 lei crescand cu 4.702.722,78 lei datoritd in principal

inregistrarii consumurilor pe comenzile interne de executie.

d) Mai avem in evidenta urmatoarele situatii :
- avansuri la furnizori cu sold la 31.12.2021 in valoare de 42.827,94 lei inregistrand
in cursul anului o crestere de 30.974 lei (sold cont 4091.01 Furnizori-debitori interni
pentru cumpératuri de bunuri). in cazul avansurilor acordate furnizorilor interni
acestia se regularizeaza in luna urmatoare acordarii avansurilor conform prevederilor

legale.

CREANTE

Conform datelor din bilant situatia creantelor la 31.12.2021 comparativ cu

cele initiale se prezinta astfel:

LEI
Nr. Creante [ Sold initial Sold final Diferente
crt 01.01.2021 31.12.2021 (31.12.2021-
01.01.2021
1. | Creante comerciale 8.654.510 16.576.516 7.922.006
2. | Alte creante 3.306.916 3.481.802 174.886
TOTAL 11.961.426 20.058.318 8.096.892J
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Soldul creantelor a crescut la sfirsitul anului fatd de inceput cu 8.096.892 lei
datorité in special conturilor de clienti externi. Cresterea soldului de clienti a fost
cu 7.922.006 lei din care 6.652.734 lei clientl externi.

Relatiile cu clientii sunt stabilite pe bazi de comanda sau contract.

Valoarea creantelor comerciale se datoreazi livrarilor la export —ce S€
incaseaza in luna urmatoare.

Rulajele aferente conturilor de clienti se compun din facturi emise catre
clienti externi si clienti interni. Contravaloarea facturilor externe se va ncasa in
perioada urmatoare emiterii acestora.

La “alte creante”, suma de 3.481 .802 lei este formata din:

_ 382 lei avansuri acordate cont 425

- 988 lei subventii primite conform Legii 19/2020 privind acordarea unor zile
libere parintilor pentru supravegherea copiilor, in situatia inchiderii temporare a
unitétilor de invatamant, si OUG 147 / 2020 (scadere de sold cu 19.964 lei)

- 212.621 lei reprezinta TVA de recuperat cont 4424 (scadere sold cu 52.608 lei)

- 120.699 lei reprezinta TVA neexigibil, cont 4428 ( crestere sold cu 40.885 lei)

- 71.283 lei reprezinta anularea impozitului pe profit constituit in trim. | al
anutui 2020, ca urmare a inregistrarii pierderii contabile aferentd anutui 2020,
nregistrat in contul 441,

. 813.317 lei soldul contului 438 Alte creante sociale, reprezentand
contravaloarea concediilor medicale > 5 zile, de recuperat (crestere sold cu 160.808
lei)

- 2.262.512 lei reprezintd sumele inregistrate in contul 473 - decontari din
operatii in curs de clarificare, din care:

473.01—2.187.178 lei TVA respins la rambursare de catre ANAF;

473.02 —75.334 lei din care:

1.411,76 lei Amis Hobby SRL,

812,50 lei Bendkopp Fasteners,
1.440,00 tei Cora Print SRL,
4.588,00 lei Danny Bobinal SRL,

11.440,00 lei Eco Mold Invest SRL,
1.560,40 lei Iscar Tools SRL,
1.008,44 \ei Kober SRL,

11.602,48 lei Multitech Industrial SRL,

41.470,00 lei Scularia SRL.
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DISPONIBILITAT! BANESTI. CONTURI DE TREZORERIE

Disponibilitatile bane
extrasele de cont si registrul de casa.

prevederile legale (D.C.S. nr. 209/1976 pentru aprobarea Regulamentului operatiilor

de casa).

sti din evidenta contabila corespund cu

incasarile si platile prin caserie respecta

Valoarea totala a disponibilitatilor banesti este formata din :

- cont curent in lei = 1.803.224,18 lei,

- cont curent In valuta =

- casa in lei
Stocurile si disponibilitatile banesti din caserie sunt gestionat

prevederilor Legii 22/1969 privind angajarea gestionarilor, constituirea de garantii si

22.730,93 lei,
1.985,01 lei.

raspunderea in legdtura cu gestionarea bunurilor, actualizata.

e conform

DATORII
Situatia datoriilor la 31 .12.2021 comparativ cu 31.12.2020:
lei
[ Datorii Sold la Sold la Diferente
31.12.2020 31.12.2021 | (2021-2020)

Datorii comerciale 31.187.653 22.949.670 | -8.237.983
Datorii in legatura cu personalul 1.687.178 1.459.506 -227.672
Datorii in legaturd cu bugetul 35.654.699 46.882.431 11.227.732
asigurarilor sociale si bugetul

statului

Alte datorii -cont 462 146.801 665.393 518.592
TOTAL 68.676.331 71.957.000 | 3.280.669

Din totatul datoriilor la 31.12.2021 in sumé de 71.957.000 lei, 54.170.559 lei

sunt datorii curente iar 17.786.441 lei sunt datorii mai mari de 1 an,

astfel:

-11.308.171 lei este datoria mai mare d
UMCugir care are scadentd dupa 01.01 .2022, mo
urmare la punctul.10 din Hotararea Consiliului de Administratie nr.11/20.07.2021.

.6.478.270 lei datoria mai mare de 1 an,

conventia de esalonare nr.10871/02.06.2021

Administrarea Activelor Statului.

impartite

e 1 an, parte din esalonarea cu

dificarea elementelor din bilant fiind

impartitd conform graficului din

incheiat cu Autoritatea pentru

Datoriile la bugete au crescut ca urmare a neachitirii debitelor la termenele

scadente, cresterea soldului de 11.227.732 lei este compusa din:
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9.655.945 lei,

]

-contributii la asigurari sociale, cont 431

-contributie asiguratorie de munca, cont 436 = 30.045) lei,

-impozit pe salar, cont 444 = 542.061 lei,

-fonduri speciale, cont 447 = 65.743 lei,
= 994.028 lei.

-penalitati, cont 4481

in cadrul contului 431 contributii la asigurari sociale este intregistrat si debitul

datorat la AAAS in sumi de 1.477.277 lei, iar in cadrul contului 44815 este

inregistata valoarea penalitatilor datorate la AAAS de 4.989.009 lei. Tn cursul anului

2021 a fost achitatd la AAAS suma de 307.183,20 lei reprezentand debit datorat.
(12.000 $ x 6 tuni).
VENITURI $I CHELTUIELI

Contul de profit si pierdere la sfarsitul anului 2021 se prezintd astfel:

[Nr.cr Indicatori [Valoare
t

| ]
1. TTotal venituri din care 68.010.086
- venituri din exploatare 66.477.318
- venituri financiare 1.532.768
- venituri extraordinare
2. Total cheltuieli din care 69.131.739
- cheltuieli din exploatare 68.516.119
- cheltuieli financiare 615.620
- cheltuieli extraordinare 0
3. Rezultat brut -1.121.653
4. Impozit anual 0
| 5. Rezultat net -1.121.653 |
Pe activitati rezultatul exercitiului este repartizat astfel:
- pierdere din exploatare 2.039.801 lei,
- profit financiar 917.148 lei.

Evolutia cifrei de afaceri pe perioada 01.01.2021- 31.12.2021 se prezinta

astfel:
Trimestru | Cumulat
Trim | 14.188.840 14.188.840
Trim U 11.880.798 26.069.638
Trim 15.404.762 41.474.400
Trim IV 24.531.258 66.005.658
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FISCALITATE

Societatea a inregistrat un rezultat brut de -1.121.653 lei, iar situatia

cheltuielilor nedeductibile §i veniturilor neimpozabile este urmatoarea:

- cheltuieli nedeductibile :
- cheltuieli de protocol 2%din profit
- cheltuieli cu amenzi, penalitati nedeductibile la institutii publice
(amenda ISU)
- cheltuieli cu amenzi, penalitati nedeductibile la buget
Decizia ANAF 44810185/14.02.2021 =367.499 lei
Decizia ANAF 13168018/12.04.2021 =277.878 lei
Dos.121/23480189/12.07.2021 =348.651 lei
-referat Nr.907 DEC/22.10.2021
-cheltuieli judecata Balan Ciprian an 2020
-cheltuieli judecata Sindicat 2020
-cheltuileli judecata trim.ill 2021 contate in 6581.01
(referat Nr.907 DEC/22.10.2021)
_referat DEC nr.844/30.09.2021, Hotarare CA nr.16/12.11.2021
(dosar pierdut in instanta cu Condorul SRL)
-referat BPPVA nr.215/30.09.2021, Hotarare CA nr.16/12.11 .2021
-6588.12 cheltuieli nedeductibile-cheltuieli judecata
-6281.12 alte cheltuieli nedeductibite-executor Baba anulare suma
conform propuneri inventar
- cheltuieti subventii (L19)
- cheltuieli sociale in lim a 5% cf. Cod fiscal
cont 641=36.355.868 lei x 5%=1 .817.793 lei, din care deducere:
6588.50 tichete cadou =1,568.570 lei,

624 transport angajati = 162.632 lei,
6458.02 alimente protectie = 66.632lej,
= 608.600 lei.

6458.01 ch.asig.-pensionari, aj.nastere etc.
Total 2.406.434 lei

2.406.434-1.817.793=588.641 lei

-635.02 TVA nedeductibil Metal Complex SRL
- amortizare fiscala- elemente asimilate veniturilor

-venituri neimpozabile:

Venituri neimpozabile-anulare provizion final cariera
Venituri neimpozabile-anulare provizion investitii
Venituri din subventii (L 19 )

Profitul impozabil= venituri-cheltuieli+cheltuieli
neimpozabile+amortizare fiscala,elemente similare
69.131.739+2.322.224-618.368+521 .479=1.103.682 lei.

Avand in vedere faptul ca in anul 2020 a fost inregistrata o pier
6.116.102 lei, profitul fiscal aferent anului 2021 se va folosi pentru acoperirea
pierderi fiscale din anul 2020 ca urmare nu se mai calculeaza si datoreaza impozit pe

profit in anul 2021.
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2.322.224 lei

9.424 lei
550 lei

994.028 lei

2.000 lei
1.500 lei
6.995 lei
64.032 lei

596.841 lei

27.995 lei
11.634 lei

7.563 lei
9.176 lei
588.641 lei

1.845 lei
521.479 lei

618.368 lei

349.000 lei
260.192 lei
9.176 lei

nedeductibile-venituri
veniturilor=68.010.086-

dere fiscala de







PLATI RESTANTE

Din totalul datoriilor in valoarea de 71.957.000 lei, suma de

39.093.212 lei reprezinta plati restante astfel:

- furnizori 204.618 lei,
- bugete asig.sociale 36.130.303 lei,
- bugetul de stat 2.758.253 lei,
- bugetul local 0 tei,
- fond special (mediu) 38 lei.

RAPORT ACTIVITATE INVESTITII pe anul 2021

n decursul anului 2021 ta S Fabrica de Arme Cugir SA au fost preconizate a fi
executate lucrari de investitii in valoare de 3.681 mii lei, din care 1.351 mii lei surse
proprii, provenite din sumele alocate de la buget pentru majorare de capital in anul
2019, adica 990 mii lei cu finantare prin sume alocate de la buget.

Cheltuielile aferente anului 2021 au fost de 9,82 mii lei surse proprii.

A fost achizitionat mijlocul fix de stricta necesitate si anume:

_ Fieristrau cu banda S$181, achizitionat de la firma SC Akkord SRL Sibiu in
valoare de 9,82 mii lei.

Mentionam faptul c4 BVC a fost aprobat la jumatatea lunii decembrie 2021 sl
datorita timpului scurt ramas pana la finele anului, am fost pusl in imposibilitatea
achizitiei ,, centrului de prelucrare cu mas3 indexabila in 4 axe,, in valoare de 990
mii lei.

n ceea ce priveste celelalte lucrari de investitii propuse pentru anul 2021,
avand in vedere faptul ca firma a optat pentru finantarea cu precadere a procesului

de productie (exploatare), acestea vor fi reluate in anii urmatori.
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EXECUTIA BUGETARA

Prin Ordin al ministrutui economiei, al ministrului finantelor si al ministrului
muncii s solidaritatii sociale nr.25/1538/1211 publicat in Monitorul Oficial

nr.1199/17.12.2021 a fost aprobat bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2021.

Mii lei sau dupd caz, persoane

BVC aprobat
DENUMIRE INDICATOR Ordin 1538/
2021

%
(2/1) |

Realizat

0
1. Venituri totale, din care:
1.1 Venituri din exploatare:
1.2 Venituri financiare
2. Cheltuieli totale, din care: | 66.810 69.723
2.1.1 Cheltuieli cu bunuri §1 servicii 16.908 19.076 ___1&,8_2_
2.1.2. cheltuieli cu personalul, din care: 45.562 101,73
2.1.2.] chelt.de nat.salariala, total, din care: | 40.019 40.856 102&_\
=== \‘ = |
-salarii de baza . 26.683 27,064 101.43 |
. —fond aferent contractului de mandat | 374 J. 365 | 97.59
2.2 Cheltuieli financiare 2.176 616 28,31
3. Numar mediu personal in activitate | 747 765 IOZ‘L
5. Numar mediu personal in nucleu | 55 32 9455
6. Castigul mediu realizat pe baza ch.de nat sal |
(lei/pers.) 4297 4.280 99,60 |
|
8. Plati restante | 26.831 39.093 145,70 |
| 9. Creante restante |, 1.960 3234 165,00
Realizarea cheltuielilor pe activitati la 1000 lei venituri, se prezinta astfel:
Denumire indicator Proiect BVC \ Realizat 2021
planificat 2021 J
Cheltuieli totale / venituri 1.111 | 1.016
totale |
Cheltuieli exploatare/ venituri 1.088 1.031
exploatare _
Cheltuieli financiare/ venituri 3.048 402
| financiare
AJUSTARI/ PROVIZIOANE

Structura provizioanelor este urmatoarea:

« Provizioane creante clienti incerti aflati in litigiu (cont 151.1) = 1.959.351," lei
= Provizioane -alte provizioane (cont 151.8) = 2.187.178,00 lei
Total 4.146.529," lei.

n cursul anului 2021 a fost anulat provizionul constituit pentru dezafectarea

imobilizarilor in suma de 260.192 lei si provizionul la terminarea contractului de
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munca pentru disponibilizari de personal, in sumi de 349.000 lei. Sumele au fost
propuse pentru anulat de catre gestionar s si subcomisia de inventariere pe gestiuni nr.!l
numiti prin Decizia nr.717/14.12.2021 si aprobate odatd cu procesul verbal de

inventariere generala a patrimoniului la data de 31.12.2021 conform Hotararii CA

nr.4/01.04.2022.
SITUATIE GARANTII

valoarea garantiei constituita si existentd in sold este de 19.000,00 lei si

reprezinta obligatia de platd pentru OMV Romania.

RAPORT DE ACTIVITATE AFERENT ANULUL 2021, PRIVIND SECURITATEA §I
SANATATEA IN MUNCA, SITUATII DE URGENTA, PROTECTIA MEDIULUI

SECURITATE TN MUNCA:

Activitatea pe linie de SSM s-a desfasurat prin intermediul Compartimentului
Securitatea si Sanatatea Muncii. Au fost intocmite tematici de instruire specifice
fazelor de instruire a activitatilor desfasurate.

Avizul pentru locurile de muncd jncadrate in conditii deosebite pentru
personalul din ateliere Poligon, Sablaj si Cromaj, este valabil pana la data de 2023.

S-au obtinut avizele societitii privind spatiile de depozitare a munitiei,
conform Ordinului 1884/2018, art. 21 privind avizarea spatiilor destinate depozitarii
munitiei, capselor sau pulberilor pentru munitie.

S-au intocmit si distribuit Instructiuni proprii 5.S.M. pentru toate activitatile
ce se desfasoara in societate.

S-a urmarit realizarea masurilor din Planul de Prevenire si Protectie pentru
locurile de munca incadrate in conditii deosebite.

S-au intocmit si repartizat la locurile de munca semne/afise de respectare/
atentionare/interzicere a unor activitati.

S.au reautorizat intern persoanele incadrate in muncd pentru meseriile de
electrician, fochist, macaragist, motostivuitor, legator de sarcina, manevrant
transpalet.

. s.au transmis adrese catre LT.M. - Alba referitoare la instiintarea

sedintelor cu membrii Comitetul de Securitate si Sanatate in Munca care

s-au efectuat trimestrial.
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. s-au realizat controale interne pe linie de securitatea muncii i se are in

vedere ridicarea nivelului de siguranta a personatului din cadrul societatii.

SANATATE IN MUNCA:

Monitorizarea si supravegherea starii de sanitate a angajatilor se realizeaza
prin efectuarea controlului medical la angajare si periodic al lucratorilor, de catre
medicul specialist de medicina muncii care prezinta anual conducerii un raport
asupra starii de sanatate a salariatilor.

n acest domeniu de activitate au fost intreprinse urmatoarele :

- a fost efectuat controtul medical periodic pentru toate categoriile
profesionale care isi desfasoara activitatea in societate.

- au fost efectuate examenele medicale complementare, analizele de
laborator in functie de tipul de expunere si ale solicitarilor postului de munca,
recomandate de medicul de medicina muncii.

- a fost efectuat controlul medical la angajare pentru un nr. de 100 angajati,
in diferite meserii.

n anul 2021 la S. Fabrica de Arme Cugir S.A nu s-a inregistrat nici un

accident de munca si nici boala profesionala.

CHELTUIELI EFECTUATE pentru:

- echipament individual de protectie 53.594,00 lei
- alimentatie speciala 602.304,00 lei
- antidot (lapte) 19.614,00 lei
- materiale igienico - sanitare 12.200,00 lei
- testare psihologica 20.400,00 lei
- servicii medicale Medisol SRL 26.756,40 lei

Toate actiunile intreprinse, privind promovarea imbunatatirii securitatii si
sanatatii in munca a lucrdtorilor si toate misurile de prevenire si protectie au drept
scop: prevenirea riscurilor profesionale, protectia sanatatii si securitatii lucratorilor,
eliminarea factorilor de risc si accidentare, informarea si instruirea lor, au caracter
permanent si vor fi monitorizare in continuare.

n anul 2022 ne propunem sa contribuim la imbunitatirea conditiilor de munca

si a sigurantei sanatatii salariatilor societatii noastre.
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PROTECTIA MEDIULUL:
Una dintre prioritatile principale, ale Societatii Fabrica de Arme Cugir S.A., este
cea de consecventa in diminuarea impactului negativ asupra mediului.
Tn acest sens s-au stabilit urmatoarele obiective generale:
o Prevenirea poluarii - monitorizarea si protejarea factorilor de mediu (aer,
apa, sol).

Pentru factorul de mediu- aer;

- anual se efectueaza determinari de concentratie a cromului hexavalent in
aerul evacuat din instalatia de denocivizare (baterie de filtre cu carbune activ).

Pentru factorul de mediu- apa;
- anual se efectueaza si se raporteaza la A.P.M. Alba rezultatele indicatorilor

fizico-chimici, bacteriologici si biologici emisi;

- trimestrial se efectueazi determinari  pentru apele uzate tehnologice
epurate si evacuate in raul Cugir, pentru urmatorii indicatori: pH, materii in
suspensie, crom total, crom hexavalent, cianuri, cupru, zinc, CCO-Cr, fier, reziduu,
fosfor, sulfati;

- semestrial se efectueaza determinari pentru indicatorii: pH, MTS, CBO5,
CCO-Cr si amoniu, la apele uzate fecaloid- menajere i apele uzate tehnologice de
ricire provenite de la ateliele Forja si Turnatorie.

Pentru imbunatatirea valorilor indicatorilor calitativi ai apelor uzate
tehnologice, societatea noastra a demarat proiectul cu obiectivul de
Reabilitare/retehnologizare a statiei de neutralizare a apelor uzate tehnologice.
Actualmente proiectul se afld in etapa de obtinere a Proiectului tehnic pentru
varianta 2 din Studiul de fezabilitare si anume realizarea unei statii noi de tratare
ape uzate industriale sl realizarea unei noi retele de canalizare pentru ape uzate
industriale la S.Fabrica de Arme Cugir S.A.

T acest sens s-a obtinut Proiectul tehnic de realizare a retelei de canalizare pentru
ape uzate industriale jar proiectul tehnic de realizarte a statiei noi de neutralizare
ape uzate industriale se afld in faza finala de elaborare.

Pentru factorul de mediu- sol;

- spatiile de depozitare temporara a degeurilor sunt betonate si acoperite;
- pentru manipulare si scurgeri accidentale de emulsii, uleiuri, etc. in atelierele

de productie se intervine urgent cu materiale absorbante.
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o Gestionarea cat mai eficienta a deseurilor generate

Fiecare categorie de deseuri este identificata, incadrata si depozitata
temporal conform legislatiei in vigoare, iar pentru categoriile de deseuri periculoase
s-au efectuat analize chimice in laboratoare acreditate care au stabilit caracterul de
periculozitate.

Evidenta deseurilor se face conform legislatiei specifice.

Societatea noastrd are incheiate contracte de prestari servicii cu operatori
economici autorizati pentru toate categoriile de deseuri, in vederea transportului,
depozitarii temporale sau valorificare/eliminare a acestora.

Este implementatd procedura de mediu- Gestionarea deseurilor cod PM-01
prin care fiecare angajat al societatii este instruit de catre conducitorul locului de
munca despre obligatiile pe care le are cu privire la colectarea selectiva a
deseurilor.

Societatea are intocmit §i reactualizat Plan de prevenire si combatere a
poludrilor accidentale.

Societatea detine: - Autorizatie de Mediu;

- Autorizatie de Gospodarire a Apelor;
. Abonament de utilizare/exploatare a resurselor de apa.

Societatea Fabrica de Arme Cugir S.A. manifestd o permanenta preocupare
de imbunatétire a eficientei sistemului de management de mediu. Aceasta fiind
esentiald pentru cresterea calitatii indicatorilor de performanta a factorilor de
mediu si pentru aplicarea masurilor adecvate pentru limitarea impacturilor negative

asupra mediului.

SITUATII DE URGENTA
Tn anul 2021 pe linia Situatii de Urgenta nu au fost semnalate cazuri
exceptionale. Activitatea s-a desfasurat in conformitatea cu legislatia n vigoare.

Instruirea personalului se efectueaza conform tematicii anuale de instruire.

ACTIVITATEA DE PRODUCTIE

Activitatea de productie pentru anul 2021 la S FAC SA a fost influentata de
mai multl factori precum:
-probleme generate de mediul extern (covid 19) care au dus la diminuarea

fortei de munca din cauza cresterii numarului de concedii medicale pentru
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personalul diagnosticat cu Covid-19, cat si a celor intrati in carantina (contactl
directi)

-lipsa flexibilitatii liniilor de fabricatie care este strans legata de tipurile de
produse sl de forta de munca existenta

-lipsa fortei de munca calificata (personalul nou angajat cu mici exceptii a
fost necalificat, iar cei calificati sunt fara experienta)

-aprovizionare dificila sl greoaie cu scule speciale, practic unele scule se
achizitioneaza dupa 5-6 luni de la solicitare

-starea precara a utilajelor (majoritatea acestora au depasita perioada
normata de 2-3 ori)

Productia marfa planificata la nivelul societatii a fost de 62.159.503 lei iar
productia realizata a fost de 56.270.235 lei.

Pentru mentinerea principiutui continuitatii activitatii sunt necesare
urmatoarele masuri:

_retehnologizarea liniilor de fabricatie (surse proprii, surse bugetare) prin
achizitia de utilaje noi, moderne care si poatd asigura calitatea si cantitatea de
piese necesare realizirii planului anual

-aprovizionarea ritmica cu scule speciale profilate sl scule normale

-extinderea ariei de selectie pentru angajarea de personal calificat

_salarizare motivanta prin introducerea acordului individual

_revizuirea in limita functionalitatii a produsetor din punct de vedere

constructiv si tehnologic.

ACTIVITATEA DE CERCETARE - DEZVOLTARE

Obiectivele activitatii de cercetare-dezvoltare, cu specific prioritar de inovare
si creativitate, deriva din obiectivele de redresare i relansare a activitatii unitatii si
abordeaza portofoliul de produse si restructurarea pietelor.

Este evident ci intr-o astfel de actiune concertatd, rolul conceptiei este
deosebit de important, stiut fiind ci vanzarile de produse noi, pe piete noi, fabricate
cu echipamente noi si modernizate, implica n primul rand creativitate si inovare.
Pentru realizarea obiectivelor generale din domeniul cercetarii-dezvoltarii trebuie

avute in vedere urmatoarele directii de actionare:
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- selectia sistemelor de productie constand din alegerea produselor,
tehnologiilor, echipamentelor si amplasarea facilitatilor si utilitatilor in vederea
asigurarii unor costuri minime si a unei calitati optime;

- proiectarea de produse, tehnologii, echipamente, metode de munca si
sisteme de control n conditiile realizarii unui ciclu “idee de produs - produs la
consumator” cat mai redus si a recuperarii cheltuielilor generate de aceasta
activitate intr-un termen cat mai scurt;

- fundamentarea inlocuirii partiale sau totale a tehnologiilor de productie in
vederea reducerii costurilor si cresterii calitatii productiei cu recuperarea rapida a
fondurilor investite.

In directia celor mentionate, obiectivele specifice activitatii de cercetare-
dezvoltare sunt urmatoarele:

- cresterea numarutui si valorii produselor noi si modernizate omologate;

- cresterea competitivitatii produselor noi si modernizate;

- cresterea vanzarilor si cifrei de afaceri ca urmare a produselor noi i
modernizate;

- cresterea exportului urmare introducerii in productie a produselor noi si
modernizate;

- reducerea imobilizarilor de produse noi si modernizate in stocuri si creante;

- reducerea costurilor de fabricatie prin proiectarea de produse, tehnologii,
SDV-uri noi sau modernizate;

- cresterea contributiei produselor noi si modernizate la obtinerea profitului
firmei;

- cresterea utilizarii sistemului informatic si a gradutui de dotare cu tehnica
de calcul;

- fundamentarea planului tehnic si a planului de investitii prin studii de piata
si de fezabilitate si alte feluri de documentatii tehnico-economice;

- reorganizarea fabricatiei si redimensionarea capacitatilor de productie
conform cererii actuale si preconizate;

- reducerea costurilor activitatii de conceptie si de omologare ale produselor
noi si modernizate.

Activitatea de cercetare-dezvoltare s-a orientat in principal catre testarea
fazei de model experimental a produsului «Arma de asalt cal. 5,56 mm “. fn urma
rezultatelor testarii si a cerintelor potentialului beneficiar, a aparut necesitatea

reproiectarii constructive.
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Pentru realizarea noilor modele este necesara i derularea unor activitati
specifice de repunere in functiune a instalatiei de cromare fortatd a tevilor de arma
de calibru mic. Activitatea pe toatd perioada derularii proiectutui a fost i va fi si pe
viitor ingreunata pe linia proiectarii de lipsa personalului specializat.

Din punct de vedere tehnologic s-a continuat actiunea de reducere a
costurilor de fabricatie prin activitati de identificare a unor noi potentiali furnizori
de scule, acestea fiind testate si selectionate functie de cel mai bun raport pret-
calitate precum si in raport de optimizarea proceselor tehnologice prin realizarea
corelrii “material de prelucrat - sculd prelucratoare”. Costurile de fabricatie au
fost reduse de asemenea §i prin realizarea unor tehnologii de reconditionari a
sculelor uzate.

Au fost continuate actiuni demarate in anul anterior, respectiv:

- actiunea de identificare a unui furnizor de semifabricate turnate care sa
corespunda cerintelor tot mai ridicate din punct de vedere calitativ, ale
beneficiarilor; s-a stabilit furnizorul si s-a continuat cooperarea Cu acesta prin
identificarea unor noi repere care sé pot executa prin turnare, repere pentru care s-
au proiectat si realizat matritele necesare.

. s-a jncercat inlocuirea unor scule speciale care aveau un pret ridicat, cu
scule standardizate aflate 3n cataloage de firma, cu preturi mult mai mici, chiar daca
acestea sufereau mici modificari, fiind executate cu forte proprii.

Pentru imbunitatirea activitatii se considera oportund achizitia de statii
grafice cu soft CAD si CAM.

RAPORT AL ANALIZEI EFECTUATE DE MANAGEMENT N CADRUL SERVICIULUI
CALITATE in perioada januarie-decembrie 2021

Elemente de intrare ale analizei efectuate de management:

a) Stadiul actiunilor de la precedenta analiza efectuatd de management.
b) Modificari in aspectele externe si interne care sunt relevante pentru
Sistemul de
Management al Calitatii.
c) Informatii despre performanta si eficacitatea Sistemului de Management al
Calitati, inclusiv tendintele referitoare la:

c.1 Satisfactia clientului si feedback-ul de la partile interesate relevante;
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c.2 M3sura in care au fost indeplinite obiectivele calitatii:
c.3 Performanta proceselor si conformitatea produselor i serviciilor;
c.4 Neconformitati si actiuni corective;
c.5 Rezultatele monitorizarii si masurarii;
c.6 Rezultatele auditurilor;
c.7 Performanta furnizorilor/prestatorilor externi.
d) Adecvarea resurselor.
e) Eficacitatea actiunilor intreprinse pentru a trata riscurile si oportunitatile.

f) Oportunitati de imbunatatire.

a). Stadiul actiunilor de la precedenta analiza efectuata de management

Programul de imbunatatire al Sistemului de Management al Calitatii aferent
anului 2021, ca element de jesire al analizei efectuatd de management pentru anul
2020, a fost elaborat de catre Sef Serviciu Calitate si a fost supus analizei si
aprobarii Directorului General, nainte de distribuirea controlata catre factorii de
decizie din cadrul organizatiei.

Programul s-a distribuit controlat, cu N.1.Nr.5C36/01.02.2021, catre factorii
responsabili  cu implementarea masurilor stabilite (Director General; Sef Birou
Investitii, Administrativ, Utilitati; Inginer Sef Conceptie Proiectare; Director
Productie; Director Economic si Comercial; Sef Birou Resurse Umane Pregatire
Profesionald, Sef Birou Management, Sef Birou Inspectia Calitatii).

Sef Serviciul Calitate a solicitat factorilor responsabili, transmiterea
documentatd a stadiului de implementare a masurilor precum si mentionarea @in
situatia in care exista) a informatiilor documentate (documente/ inregistrari) care
argumenteaza (sustin) stadiul de realizare a masurilor respective prin NI Nr.SC
6/11.01.2022.

S-au primit raspunsuri documentate de la urmatoarete compartimente, dupa
cum urmeaza:

N.I.Nr. ISCP 9/12.01.2022 ; N.L.Nr. BM 7/12.01.2022; N.L.Nr. DP 5 N.LNr. BRUPP
82/12.01.2022 si N.I.Nr. DP 20/12.01 .2022.

Nu s-a primit raspuns de la Directia Economica si Comerciald - Sef Serviciul
Comercial si Sef Birou IAU.

Misurile stabilite si neimplementate, de citre factorii implicati, pana la finele
anului, pot fi propuse pentru Programul de imbunititire al Sistemului de

Management al Calitatii aferent anului 2022.
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b) Modificari in aspectele externe si interne care sunt relevante pentru

sistemul de Management al Calitatii

S-a mentinut certificarea Sistemului de Management al Calitatii in
conformitate cu SR EN SO 9001: 2015 prin auditul de recertificare efectuat de catre
CERTIND BUCURESTI in perioada16-17.06.2021, pe baza Planului de audit Nr. 21394
C/14.07.2021 si documentat prin obtinerea certificatutui  nr. 21394 C din
23.06.2021care expira in 12.06 2024, cu conditia vizarii anuale in urma efectuarii
auditurilor de supraveghere.

S-a mentinut certificarea Sistemului de Management al Calitatii in conformitate cu
cerintele NATO pentru asigurarea calitdti AQAP 2010: 2016, prin auditul de
recertificare efectuat de catre Directia Generald pentru Armamente- OMCAS
BUCUREST! in perioada26. 05 -28.05.2021, pe baza Planului de audit transmis prin Fax
Nr. A1 2528/21.05.2021 si documentat prin obtinerea certificatului nr.13 din 2021 care
expira in 18.07.2023. Pe baza certificatului obtinut societatea noastra se mentine pe
Lista Furnizorilor Calificati ai Ministerului Apararii Nationale.

Tn cadrul Biroului MC-R,L,M si in cadrul compartimentelor organizatiei, sub
coordonarea Sef Birou MC-R,L,M a continuat activitatea de actualizare a procedurilor
de management al calitatii, a instructiunilor operationale si de elaborare/ actualizare
a instructiunitor de lucru, in conformitate cu cerintele standardelor  de referinta in
vigoare pentru SMC: SR EN 1SO 9001: 2015 si AQAP 2110:2016, cu necesitatile aparute
in derularea activitatilor siin conformitate cu organigrama si ROF-ul in vigoare.

Tn decursul anului 2021 s-au actualizat procedura de management al
calitatii:
- Cerinte pentru produse i servicii,COD PMC - 8.2, ACT. 2
Tn decursul anului 2021 s-au elaborat/actualizat urmatoarete instructiuni de
lucru:
- Atributii si responsabilitati ale personalului jmplicat in analizarea,
semnarea si derularea comenzior/ contractelor, COD IL-5.3-01, ACT. 2

- Promovarea personalului, COD IL- 7.1-01, ACT. 5

. Comunicare externd, COD IL - 7.4-03, ACT. 2

- Tinerea sub control a sculelor, COD IL - 7.5-06, ACT. 0

_ Ofertare produse/ servicii catre clienti din tara si strainatate/ achizitor,
COD IL - 8.2-02, ACT. 1

_ Planificare gestionarii configuratiei, COD IL - 8.3-01, ACT. 1

. |dentificarea configuratiei, COD IL - 8.3-02, ACT. 1
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- Controlul modificarii configuratiei, COD IL - 8.3-03, ACT. 1
. Evidenta stadiului configuratiei, COD IL - 8.3-04, ACT. 1
. Auditul configuratiei, COD IL - 8.3-05, ACT. 1
- Inspectia la primire a produselor/ serviciilor furnizate din exterior, COD IL
- 8.4-01, ACT. 2
. Activitatea de aprovizionare a produselor / serviciilor/ lucrarilor furnizate
din exterior, COD IL 8.4-04, ACT. 2
. Tratarea reclamatiilor, COD IL-8.7-03, ACT. 2
- Reparare/ transformare/ casare arme, COD 1L-9.1-01, ACT. 2
- Actiune corectiva, COD IL- 10.2-01, ACT. 1
Mentiondm ca activitatea de elaborare/ actualizare este O activitate
permanenta, ca atare, in  momentulactual exista instructiuni de lucru
elaborate/actualiuzate in stadiul de proiect, urmand a se supune analizarii  de catre
factorii implicati.
Aferent fiecirei activitati care se documenteaza adecvat in instructiuni de
lucru, se responsabilizarea factorilor (de conducere si de executie) implicati, in ceea
ce priveste aplicarea unei gandiri bazata pe risc, prin stabilirea si implementarea de

actiuni preventive adecvate.

c).Informatii  despre performanta si eficacitatea Sistemului de

Management al Calitatii, inclusiv tendintele referitoare la:

c.1 Satisfactia clientului si feedback-ul de la partile interesate relevante

c.1.1 Evaluarea gradului de satisfactie al clientului prin metoda
chestionarelor

Aferent procesutui SMC ,Satisfactia clientului” s-au transmis catre clienti din
tara, respectiv catre C.N ROMARM S.A (pentru clienti din strainitate), chestionare de
evaluare a satisfactiei acestora, pentru a se completa si returna catre organizatia
noastra.

La C.N. ROMARM S.A s-a transmis Chestionarului de evaluare a satisfactiei
clientului/ Achizitorului, COD- .1-01 (in limba engleza):

_ nota Nr. 253 SC /09.11.2021 catre clientul CENTURY ARMS INC SUA, in

atentia: Bogdan Hera
. nota Nr. 255 SC /09.11.2021 catre clientii: M+M Inc. SUA, Sero

International Ungaria si Unitive Franta, in atentia: Simona Boariu
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_ nota Nr. 254 SC /09.11.2021 catre clientii: Waffen Schumacher GmbH
Germania §i
- Limex Austria, in atentia: MalinaVragneanu
- nota Nr. 256 SC /09.11.2021 catre clientul SIERRA FOUR INDUTRIES SUA, in
atentia: Adrian Luca
La Century Industries SRL BUCURESTI, reprezentantul Century Arms Inc SUA,
s-a transmis Chestionarutui de evaluare a satisfactiei clientului/ Achizitorului, COD-
9.1-01 (in limba englezd) prin nota Nr. 143 SC /15.06.2021 si nota Nr.158
$C/07.07.2021.
Tn cadrul organizatiei noastre nu s-au primit raspunsuri pana la data intocmirii
prezentei.
De asemenea Ss-au transmis chestionare si catre clienti din tara: 1OR Bucuresti
(nota 258 SC /10.11.2021), SC K&S Production Cugir (nota 259 SC /10.11.2021) 51 S. UM
Cugir S.A (nota 257 SC / 10.11.2021). Am primit raspuns de la 5. UM Cugir S.A
{nregistrat in cadrul organizatiei noaste cu Nr. DG 9033/ 12.11.2021 si IOR Bucuresti
inregistrat in cadrul organizatiei noaste cu Nr. DG 9113/ 15.11.2021 Gradul de

satisfactie al celor doi clienti este ,, foarte bun”.

c.1.2 Evaluarea gradului de satisfactie al clientului prin analiza
reclamatiilor transmise documentat de catre client

Reclamatiile documentate primite de la clienti din strainatate s-au supus
analizei in conformitate cu prevederile Instructiunii de Lucru ,, Tratarea reclamatiilor”,
COD IL- 8.7- 03, actualizarea in vigoare.

Reclamatia primita de la firma Waffen Schumacher GmbH Germania §i
inregistrata cu nr. DG 9534/ 03.12.2021, DG 9535/03.12.2021, DG 9536/03.12.2021,
DG 9537/ 03.12.2021 si DG 9538/ 03.12.2021- se refera la neconformitati ale
produselor SSG 97 livrate clientului. S-a convocat Comisia de analiza a
neconformitatilor, nominalizatd prin Decizia nr.692/.12.202, prin Convocatorul
nr.1/06.12.2021.

S-a analizat si s-a raspuns clientului, prin e-mail transmis la C.N. ROMARM S.A
BUCUREST! cu Nr. 9638DG/ 273 SC/ 07.12.2021.

c.2 Masura in care au fost indeplinite obiectivele calitatii:
S-a actualizat Declaratia Directorului General cu privire la politica de calitate in
data de 08.01.2021.
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S-a actualizat Declaratia Sef Serviciul Calitate cu privire la politica de calitate in
data de 08.01.2021 ca urmare a modificarii structurii organizatorice a organizatiei.

Acestea s-au adus la cunostinta tuturor compartimentelor, prin afisare i
intocmirea de Procese Verbale de luare la cunostinta.

De asemenea s-au actualizat Declaratiile cu privire la obiectivele politicii de
calitate ale: Inginer Sef Conceptie Proiectare- ing. ec. Lucian Pop in data de
08.01.2021 si Director de Productie- ing.Octavian Borza in data de 14.06.2021.

Referitor la obiectivele de calitate stabilite in ,,Declaratia Directorului General
cu privire la politica de calitate” mentionam:

S-a mentinut certificarea sistemului de Management al Calitatii n
conformitate cu SR EN SO 9001: 2015 si AQAP 2110: 2016, prin auditurile recertificare
efectuate de catre CERTIND BUCURESTI si Directia Generald pentru Armamente -
OMCAS BUCURESTI;

. S-a aprobat Planul de management al riscurilor si oportuniatilor la nivel de
organizatie, cu Nr.inregistrare 9 din 28.05.2021, RU 4/9.

- $-a actualizat instructiunea de lucru ,,Comunicare externd”, COD IL- 7.4- 03.
Nu s-au constatat neconformitati privind preluarea cerintelor documentate ale
clientilor/ Achizitorului;

- Implicarea responsabila a intregului personal al organizatiei a dus la
livrarea de produse/ servicii conforme, la termenele stabilite;

- Resursele necesare pentru desfasurarea proceselor din cadrul organizatiei
au fost asigurate la timp §i  cu un nivel ridicat de calitate in urma evaluarii si
selectarii furnizorilor/ prestatorilor externi;

. Avand in vedere achizitionarea de CNC-uri s-au implementat tehnologii
modificate, prin care s-au inlocuit mai multe operatii executate pe utilaje clasice cu
executie pe CNC;

- Tn decursul anului 2021 s-a achizitionat pe investitii, cu fonduri proprii, un

fierastrau cu banda S 181

c.3 Performanta proceselor si conformitatea produselor si serviciilor

c.3.1 Performanta proceselor SMC

Performanta Sistemului de Management al Calitatii s-a evaluat, de catre
proprietari de procese si/sau Reprezentanti ai Managementului Calitatii

(RMC)desemnati, furnizandu-se urmatoarele informatii documentate:
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ISCP

- Raport de evaluare a activitatilor din cadrul 1SCP trimestrul IV 2020 ( Nr.
ISCP 21/ 12.01.2021) i Program de masuri privind Managementul Calitatii trimestrul
| 2021 ( Nr. ISCP 15/ 11.01.2021), distribuite controlat la SC cu N.I. Nr. 1SCP 22/
12.01.2021.

- Raport de evaluare a activitatilor din cadrul 1SCP trimestrut | 2021 ( Nr. ISCP
121/ 07.04.2021) si Program de masuri privind Managementul Calitatii trimestrul I
2021 ( Nr. ISCP 120/ 07.04.2021), distribuite controlat la SC cu N.I. Nr. ISCP 123/
08.04.2021.

- Raport de evaluare a activitatilor din cadrul I1SCP trimestrul Hl 2021 ( Nr. ISCP
198/ 09.07.2021) si Program de masuri privind Managementul Calitatii trimestrul 1l
2021 ( Nr. ISCP 199/ 12.07.2021), distribuite controlat la SC cu N.I. Nr. ISCP 200/
12.07.2021.

- Raport de evaluare a activitatilor din cadrul ISCP trimestrut lll 2021 ( Nr.
ISCP 238/ 10.11.2021) si Program de masuri privind Managementul Calitatii
trimestrul 1V 2021 ( Nr. ISCP 239/ 10.11.2021), distribuite controlat la SC cu N.I. Nr.
ISCP 241/ 11.10.2021.

Biroul RUPP

-Raport de evaluare al activitatilor din cadrul Biroului RUPP pentru semestrul
al I- lea 2021 este distribuit controlat la SC cu N.l. Nr. BRUPP 847/02.07.2021.

-Raport de evaluare al activitatilor din cadrul Biroului RUPP pentru semestrul
al 11- lea 2021 este distribuit controlat ta SC cu N.i. Nr. BRUPP 63/ 11.01.2022.

Birou PPCCSUCN

- Raportul de evaluare a activitatilor din cadrul biroului DP- BPPCCSUCN
aferent semestrului 1 2020 si Programul de masuri privind managementul calitatii
aferent semestrului 1 2021, distribuite controlat la SC cu N.]. Nr. DP- BPPCCSUCN 65/
21.01.2021

- Raport de evaluare al activitatilor din cadrul Biroului PPCCSUCN aferent
anului 2021 care este distribuit controlat la SC cu N.I. Nr. DP-BPPCCUN 16/
10.01.2022.

Biroul 1AU

- Program de masuri privind managementul calitatii semestrul | 2021 si Raport
de evaluare a activitatilor din cadrul BIAU pentru semestrul Il 2020, distribuit
controlat la SC cu N.I. Nr. BIAU 100/ 22.01.2021.
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Birou Management

- Program de masuri  privind managementul calitatii pe semestrul |
2021distribuit controlat la SC cu N.I. Nr. BMS 11/ 02.02.2021

- Raport de evaluare pe sem Il 2021distribuit controlat la SC cu N.I. Nr. BM 5/

10.01.2022.

c.3.2 Conformitatea produselor si serviciilor

Confirmarea conformitatii produselor si serviciilor inspectate de personalul din
cadrul Biroului Inspectia Calitatii s-a concretizat, pe parcursul anului 2021, prin
emiterea unui numar de 63 certificate de conformitate pentru produse finite livrate.

Pentru confirmarea conformitatii reperelor/ansamblelor turnate sau forjate
executate in cadrul Atelierului Turnatorie - Forja s-au emis un numar de 6 certificate
de conformitate. Acestea se emit in baza declaratiei de conformitate internd emisa
de personalul nominalizat cu atributii de controtor de conformitate din cadrul
Atelierului Turnatorie - Forja.

Personalul Biroului Inspectia Calitatii emite certificate de conformitate pentru
loturile de repere/ansamble componente ale produselor executate pe fluxurile de
fabricatie care se supun activitatii de inspectie calitative zilnice respectand
prevederile Instructiunii  de lucru ,,Monitorizarea produsului neconform din
fabricatie”, cod IL - 8.7-01. A ramas nesolutionata problema asigurarii trasabilitatii
reperelor/ansamblelor pe fluxurile de fabricatie.

Tn anul 2021 au avut loc receptii calitative ale produselor finite de catre
reprezentantii clientilor nostri. Pentru produsele AKM contractate de firma Sierra
Four Industries a avut loc 0 receptie in luna decembrie pentru o cantitate de 5000
bucati. Pentru produsele PKM contractate tot de firma Sierra Four Industries au avut
loc receptii in lunile mai (220 bucati) si decembrie (90 bucati). Receptia produselor
s-a efectuat In conformitate cu Specificatiile de lucru pentru achizitii arme, agreata
de organizatia noastra, in care este descrisa procedura de testare a produselor.

Receptia produsele civile din contractul cu firma Century Arms s-a efectuat de
Reprezentantul clientului in conformitate cu ,,Metodologia privind activitatea de
inspectie calitativa finala de catre RCCA si livrarea produselor destinate firmei
Century Arms, Inc.”.

Produsele civile contractate de firma M+M au fost receptionate de

Reprezentantul clientului desemnat de firma M+M.
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SITUATIA LIVRARILOR in anul 2021
PRODUS i BUCAT! PRODUSE
WASR 10 9375
DRACO 5 6000 |
MINIDRACO 4200 |
MICRODRACO 4700 ~
RH 10 " 600
LIMEX = - |
PSL 54 | 1720
PARATROOPER 1500
WAFFENSCHUMACHER | 181 B
AKM | 5000
PKM 310 ~=
TOTAL ] 33686
TT-33C '| 811

c.4 Neconformitati si actiuni corective

Tn registrele de evidenta proprii Biroului Inspectia Calitatii, personalul de
executie inregistreaza zilnic rezultatele activitatii de inspectie. Exista situatii in care

reperele depistate neconforme sunt returnate pe fluxul de fabricatie pentru
remedierea neconformitatii, caz in care nu se intocmesc fise de neconformitate.
Cantitatile de repere/ansamble remediate sunt consemnate in rubrica adecvata din
registrele de evidenta proprii Biroului Inspectia Calitatii din cele 8 puncte de control
de pe fluxurile de fabricatie cat si cele din punctele de control serie si control final.
Procentele de repere/ansamble remediate dintr-un lot pot fi intre 20 -
70 %. Reperele turnate au un procent mare de remediere datorita neconformitatilor
rezultate in urma procesului de turnare. Neconformititile repetate ale reperelor
turnate sunt existenta porilor si/sau lipsa/surplusul de material.

n anul 2021 s-au emis de Birou Inspectia Calitatii un numar de 119 Fise de
neconformitate a caror evidenta este prezentata in Anexa prezentei note interne.
(Faptic sunt 118 fise deoarece Fisa de neconformitate cu numarul 24/21.04.2021 a
fost anulata).

In functie de rezolutia Comisiei de Analiza a Neconformitatilor fisele de
neconformitate se pot structura in:

Fise de folosire ca atare = 20

Fisele cu notd de rebut = 99 din care:

- Fise cu nota de rebut din fabricatie = 70
- Fise cu nota de rebut semifabricate turnate sau forjate = 28

- Fise cu nota de rebut repere din temn = 20
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SITUATIA CANTITATIVA A_REBUTURI_LOR 2021

CLASIFICARE REBUTURI BUCAT!
Rebuturi rezultate ca urmare a viciilor
ascunse ale semifabricatelor turnate sau forjate | 671
(pori, fisuri, lipsad material)
Rebuturi rezultate in timpul prelucrarilor 3779
mecanice
Rebuturi ate reperelor din lemn 2595
TOTAL | 7045

Neconformitatile reperelor/ansamblelor care nu pot fi remediate sunt
mentionate de personalul Biroului Inspectia Calitatii pe fisele de neconformitate.
Compartimentele in cadrul cdrora s-au depistat reperele sau ansamblele neconforme
stabilesc cauzele aparitiei neconformitatilor.Tinand cont de cauzele care au dus la
aparitia neconformitatilor se stabilesc actiuni corective pentru eliminarea acestora.

Cand situatia a impus, s-au analizat de catre Comisia Tehnica de
Analiza a Neconformitatilor sistematice produsele neconforme constatate s
consemnate de catre Reprezentantul clientului  Century Arms stabilindu-se

documentat actiuni corective/ corectii adecvate.

c.5 Rezultatele monitorizarii si masurarii
c.5.1 Rezultatele monitorizarii §i masurarii produselor la inspectia
calitativa la primire

in decursul anului 2021 nu au existat intarzieri nejustificate privind
acceptarea/ refuzarea de catre Biroul Managementul Calitatii- Receptie, Laborator,
Metrologie a produselor furnizate din exterior.

Ca urmare a imbunatatirii calitatii produselor livrate de furnizorii/ prestatorii
externi in urma atentionarilor facute la inspectiile calitative la primire, pe parcursul
anului 2021s-au intocmit 2 procese verbale de refuz si alte probleme aparute s-au
rezolvat pe cale amiabila. S-au acceptat, cu derogare inaintea fabricatiei 44
materiale (oteluri- bare, sarme, table).

Tn cursul anului 2021 s-au efectuat 19 de incercari la tractiune si 20 incercari
la rezilientd, in cadrul Laboratorului de incercdri mecanice din cadrul organizatiei
noastre, de catre personalul calificat din cadrul Biroului MC- R,L,M.

S-au predat, de catre personalul din cadrul Bir. M,C- R,LLM, la S.U.M.Cugir
S.A. epruvete/span pentru efectuarea unui numar de 39 incercari de laborator

pentru care nu existd dotarea tehnica si resurse materiale pentru a fi efectuate in
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cadrul organizatiei (analiza metalograficd, analiza chimicd clasicd a otelurilor,
anumite incercari mecanice).
c.5.2 Rezultatele monitorizarii §i masurarii echipamentelor de masurare
(activitatea de metrologie)
Tn cursul anului 2021 s-au efectuat activitati de verificare metrologica pentru
186 buc de echipamente de masurare, respectiv : sublere- 93bucéati; micrometre- 42
bucati; pasametre- 7 bucati; ceasuri comparatoare- 39 bucati; truse de cale- 5
bucati.
c.5.3 Rezultatele analizelor de laborator
Referitor la activitatea laboratorului chimic, in decursul anului 2021, s-au
desfasurat urmatoarele activitati:
- Efectuare analize chimice pentru baile de pe fluxul de productie, respectiv:
- analize parametrii ape reziduale ( Statia de neutralizare) - 2604;
- analize bai brunaj - 350;
- analize bai turnatorie - 120;
- analize bai fosfatare - 88;
- analize baie de conservare cu UP7 - 142;
- analize At. Tratamente chimice de suprafata (tratament termic)-433;
- analize bai cromaj - 303.
- Efectuare 196 analize chimice spectrale, respectiv:
- sarje turnatorie - 100
- materiale in receptie - 93
- solicitiri interne ( I1SCP-APT, Sectia de Productie) - 3
- Preparare 97 solutii chimice, la cererea Sectiei de productie (
polisulfurda de amoniu, DFC - solutie de difenil carbazida, pasta
pt.indepartarea calaminei, solutie de ghintuire, solutie CuS04+H2504, solutie
5% CuS0O4, conform documentatiei tehnice in vigoare)
- Preparare 103 solutii chimice pentru uzul intern in laboratorul chimic (in
conformitate cu metodele de analiza aplicabile).
Determinarea rezistivitatii electrice a 4901 anozi utilizati la cromarea tevilor.
S.a verificat permanent valabilitatea tuturor rectivilor chimici utilizati in

laborator.
S-a tinut evidenta documentatd a precursorilor utilizati in conformitate cu
instructiunea de lucru ,,CONTROLUL PRECURSORILOR”, COD iL-8.4.2-01.
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S-a tinut evidenta zilnica, a tuturor activitatilor desfasurate in laborator, prin

consemnarea acestora in registrele aferente.

c.5.4 Rezultatele monitorizarii §i masurarii produselor la inspectia
calitativa efectuata in cadrul Biroului Inspectia Calitatii

Evidentele proprii punctului de Control Verificatoare releva faptul cd in
decursul anului 2021 au fost controlate nu numar de 2060 verificatoare. S-a
constatat ca 174 bucati verificatoare neconforme au fost trimise pentru reparat din
care s-au reparat 91 bucati. Un numar de 18 bucati verificatoare au fost executate
noi si au fost controlate pentru a fi utilizate pe fluxurile de fabricatie. Tot un numar
de 4 verificatoare au fost declarate neutilizabile pe fluxurile de fabricatie.
A fost implementata masura nr. 5 din Programul de imbunatatire a Sistemului de
Management al Calitatii aferent anului 2021, respectiv ,,Prezentarea lunara, la
verificare metrologica a echipamentelor de masurare” se face in conformitate cu

planificarea primita de la Biroul MC-R,L,M.

c.6 Rezultatele auditurilor

c.6.1 Rezultatele auditurilor interne

c.6.1.1 Audituri interne planificate

Aferent anului 2021, a fost elaborat Programul de audituri interne, pentru
desfasurarea de audituri interne de sistem.

S-au desfasurat  audituri interne de sistem planificate la urmatoarele
compartimente:

- Birou Management, conform informatiilor documentate intocmite:

- Plan de Audit Intern nr.1 /17.05.2021

- Declaratie de Confidentialitate nr.1/24.05.2021

- Fisa de Constatari nr 1/ 24.05.2021

- Raport de Neconformitati/ Deficiente: nr1/24.05.2021

- Raport Audit nr.1 /25.05.2021

- Serviciul Comercial, conform informatiilor documentate intocmite:

- Plan de Audit Intern nr.2/24.08.2021

- Declaratie de Confidentjalitate:Z/30.08.2021

- Fisa de Constatari nr 2a/ 30.08.2021, 2b/ 30.08.2021, 2c/ 31.08.2021

- Raport de Neconformitati/ Deficiente nr.2/31.08.2021

- Raport Audit nr.2/01 .09.2021
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- Inginer Sef Conceptie Proiectare, conform informatiilor documentate
intocmite:

- Plan deAudit Intern nr.3/23.08.2021

- Declaratie de Confidentialitate nr.3/06.09.2021

- Fisa de Constatari ar.3a/ 06.09.2021 si3b/ 07.09.2021

- Raport de Neconformitati/ Deficiente nr.3/ 07.09.2021

- Raport Audit nr.3/08.09.2021

- Birou Resurse Umane, Pregatire Profesionald, conform informatiilor
documentate intocmite:

- Plan deAudit Intern nr.4/ 18.10.2021

- Declaratie de Confidentialitate nr.4/28.10.2021

- Fisa de Constatari nr.4/28.10.2021

- Raport de Neconformitati/ Deficiente nr.4/28.10.2021

- Raport Audit nr.4/29.10.2021

- Birou Achizitii, Patrimoniu, Privatizare, Valorificari Active , conform
informatiilor documentate intocmite:

- Plan deAudit Intern nr.5/05.09.2021

- Declaratie de Confidentialitate nr.5/ 12.11.2021

- Fisa de Constatari nr.5/12.11.2021

- Raport de Neconformitati/ Deficiente nr.5/12.11.2021

- Raport Audit nr.5/15.1 1.2021

- Birou Planificare Productie, Capacitati, Cons. Specific, Urmarie Comenzi,
Normare, conform informatiilor documentate intocmite:

- Plan deAudit Intern nr.6/ 06.12.2021

- Declaratie de Confidentialitate nr.6/ 10.12.2021

- Fisa de Constatari nr.6/ 10.12.2021

- Raport de Neconformitati/ Deficiente nr.6/ 10.12.2021

- Raport Audit nr.6/13.12.2021

- Birou Investitii, Administrativ, Utilitati, conform informatiilor documentate
intocmite:

_ Plan de Audit Intern nr.7/ 06.12.2021

- Declaratie de Confidentialitate nr.7/15.12.2021

- Fisa de Constatari nr.7/1 5.12.2021

- Raport de Neconformitati/ Deficiente nr.7/1 5.12.2021

- Raport Audit nr.7/16.12.2021
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Referitor la actiunile corective stabilite documentat de catre conducerea
auditatului, mentionam faptul ca unele actiuni au fost implementate, iar altele sunt
in curs de implementare.

c.6.1.2 Audituri interne de proces

Analizand modul de derulare a proceselor de productie si masurile impuse de

pandemia deCovid-19, factorii de decizie din cadrul organizatiei nu au considerat

necesara declansarea de audituri interne de proces

c.6.1.3 Audituri interne de produs

Analizand elementele de jesire ale activitatii de inspectii calitative pe flux si
la final (repere/ subansamble/ ansamble/ produse finite) si masurile impuse de
pandemia deCovid-19, factorii de decizie din cadrul organizatiei nu au considerat

necesari declansarea de audituri inerne de produs.

c.6.2 Rezultatele auditurilor de recertificare a Sistemului de Management
al Calitatii de catre organismele de certificare CERTIND BUCURESTI si OMCAS
BUCURESTI

Urmare a auditurilor desfasurate la sediul organizatiei noastre, constatarile
echipelor de audit CERTIND BUCUREST! si OMCAS BUCUREST! au fost favorabile si nu
s-au consemnat neconformitati, ceea ce a avut ca si consecinte obtinerea
certificatul nr. 21394 C din 23.06.2021, emis de catre CERTIND BUCUREST! si
respectiv a Certificatului nr. 13 din 2021, emis de citre OMCAS BUCURESTI.

c.7 Performanta furnizorilor/ prestatorilor externi

La inceputul anului 2021 s-au evaluat si selectat furnizorii/ prestatorii externi
ai organizatiei noastre, in conformitate cu prevederile documentate in vigoare si s-
au elaborat, de catre compartimentele implicate in aprovizionare, urmatoarele
informatii documentate:

. Lista furnizorilor/ prestatorilor externi propusi pentru evaluare/ selectare
aferenta anului 2021 §i Lista furnizorilor/ prestatoritor acceptati pentru anut 2021-
fntocmite in cadrul Directiei Economice si Comerciale- Birou Aprovizionare,
Colaborare, Transporturi si transmise la SC cu NI Nr.18BACT/ 27.04.2021.

- Lista furnizorilor/ prestatorilor externi propusi pentru evaluare/ selectare
aferenti anului 2021 si Lista furnizorilor/ prestatorilor externi acceptati pentru anul

2021- intocmite in cadrul Birou Investitii Administrativ in 12.01.2021.
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d) Adecvarea resurselor
d.1 Resurse umane
Instruiri interne in domeniul Managementului Calitatii

Sef SC, prin Sef Birou MC-R,L,M a avut in vedere ca personalul de conducere
al organizatiei sa fie instruit in domeniul Managementului Calitatii. S-a distribuit
controlat (cu N.I.Nr. SC 222/ 08.10.2021) Programut de autoinstruire a personalului
de conducere in domeniul Managementului Calitatii. Ca elemente de intrare ale
autoinstruirii s-a pus la dispozitia factorilor implicati, suportul de autoinstruire cu
urmatoarele tematici: Initiere in managementul riscului si Planul de management al
riscuritor si oportunitatilor.

Dovada instruirii personalului de conducere 0 reprezinta semnaturile acestora

Procesul Verbal incheiat in data de 19.10.2021 cu ocazia finalizarii autoinstruirii.

Cu ocazia auditurilor interne desfasurate in cadrul organizatiei s-a constatat
cd a fost instruit personalul din cadrul compartimentelor unde s-au distribuit
instructiuni de lucru specifice SMC, dovada instruirii fiind procesele verbale intocmite.

d.1.1 Resurse umane specifice Biroul MC- R,L,M

Tn cursul anului 2021 o persoana din cadrut Bir.M,C-R,L,M, avand atributii si

responsabilitati in domeniul Managementului Calitatii( program de 4 ore), a iesit la
pensie in luna martie si nu a fost confirmati pe post o altd persoand, personalul
existent asigurand intreaga activitate in domeniul SMC.

d.1.2 Resurse umane specifice Biroului Inspectia Calitatii

Personalul Biroului Inspectia Calitatii a fost instruit cu prevederile

documentelor specifice ale sistemului de Management actualizate in anul 2021 si
distribuite biroului. Instruirea s-a desfasurat fie prin autoinstruire, fie prin
prelucrarea personalului de executie a prevederilor documentelor de catre
personalul de conducere din cadrul biroului.

Tn anul 2021 din cadrul Biroului inspectia Calitatii s-au pensionat 7 angajati.

Tn urma solicitarilor au fost transferati din cadrul altor compartimente in

cadrul Biroului Inspectia Calitatii un numar de 3 angajati.

d.2 Resurse materiale specifice Biroului MC-R,L,M
Pentru asigurarea unui mediu de lucru adecvat :
- in cadrul laboratorului de analize chimice s-au inlocuit becurile de gaz

necesare pentru fierberea probelor;
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- %n cadrul laboratorului ( analize mecanice ) s-a facut revizia masini de
sncercare la tractiune WDW-50M de citre firma NAMICON BUCURESTI si s-a inlocuit

placa model AD1802 aferentd PC-ului masini.

e) Eficacitatea actiunilor intreprinse pentru a trata riscurile si
oportunitatile

Factorii (ISC, Sef Birou MC-R,L,M, Sef Birou IC, personal de executie) implicati
in etapele managementului proceselor (planificare- efectuare- verificare si actionare
in vederea imbunatatirii) aplica o gandire bazata pe risc, prin stabilirea si
implementarea de actiuni preventive adecvate, actiuni care si prevind aparitia de
neconformitati.

S-a elaborate, de catre Sef Birou MC-R,L,M , Planul de Management al
Riscurilor si oportunitatitor Nr.inregistrare 9 din 28.05.2021 in registrul RU4/9 .

Prin Decizia Nr 56/12.02.2020 s-au nominalizat persoanele care raspund de
{ntocmirea Fiselor de risc, respectiv pentru Contractele de furnizare- RMC la nivel de
varf si pentru Contractele de aprovizionare produse/servicii/lucréri Si Contractele de
inchiriere - Derulatorul de contract.

Aferent contractului €2.3363/16.03.2018 ( Act Aditional Nr.9) incheiat cu
CENTURY ARMS, INC-SUA s-a initiat Fisi risc nr.3/21.05.2021 , pentru fiecare risc
fiind initiate : Fisa monitorizare risc nr.1 si Fisa monitorizare risc nr.2 si un Plan de
masuri pentru minimizare/eliminare risc  cu responsabili i termene de
implementare. La finalizarea termenelor stabilite pentru implementare, personalul
din cadrul Bir. M,C-R,LLM a verificat gradul de implementare a acestora, toate
masurile fiind implementate.

Aferent contractului 21394RC/ 18.05.2021 incheiat cu CERTIND BUCURESTI s-
au initiat Fisa risc nr.4/24.05.2021 si Fisa risc nr.5/24.05.2021 , pentru fiecare risc
fiind initiate :Fisa monitorizare risc nr.1/4 si Fisa monitorizare risc nr.1/5 si un Plan
de masuri pentru minimizare/eliminare risc cu responsabili si termene de
implementare. La finalizarea termenelor stabilite pentru implementare, personalul
din cadrul Bir. M,C-R,LiM a verificat gradul de implementare a acestora, toate
masurile fiind implementate, prin acordarea Certificatului 21394C/23.06.2021.

Pentru Contractele de aprovizionare produse/servicii/lucréri si Contractele
de inchiriere nu s-a initiat nici o Fisa risc desi prin Decizia Nr 56/12.02.2020 s-au

nominalizat persoanele care raspund de intocmirea Fiselor de risc, respectiv pentru
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Contractele de aprovizionare produse/servicii/lucréri si Contractele de inchiriere

raspunde Derulatorul de contract.

f) Oportunitati de imbunatatire
f.1 Specifice Biroului MC-R,L,M
-Tn iunie/ iulie 2022 va avea loc auditul de supraveghere al SMC de catre
organismul CERTIND BUCURESTI si ne propunem obtinerea vizei anuale pe certificatul
in vigoare.
- Mentinerea certificatului acordat de OMCAS BUCURESTI
. Se vor lua in considerare riscurile s oportunitatile aferente comenzilor/
contractetor incheiate cu furnizorii/prestatorii externi si cu clientii in decursul anului
2022.
- Se va elabora un program de instruire a managementului organizatiei si a
RMC-istilor desemnati pentru anul 2022.
Pentru o bund implementare a standardelor SR EN 150 9001: 2015 si AQAP
2110: 2016, in decursul anului 2022 se va avea in vedere, in limita fondurilor
disponibile si a situatiei cu pandemia de Covid-19, instruirea personalului din cadrul

Serviciului Calitate si a managementului la cursuri de perfectionare externe.

f.2 Specifice Biroului Inspectia Calitatii

Activitatea Biroului Inspectia Calitatii este prezentata zilnic in documentul
numit generic ,,Situatia zilnicd a produselor finite inspectate” care este jnaintata
Directorului General de catre Sef Serviciul Calitate pentru informare. In acest
document sunt mentionate si anumite situatii cu care se confruntd in activitate
Biroul Inspectia Calitatii iar rezolvarea acestora poate conduce la imbunatatirea
continud a activitatii biroului.

Pentru imbunatitirea activitatii de inspectie desfisurata in cadrul Biroului
Inspectia Calitatii s-a solicitat prin planul de investitii achizitia de echipamente de
masurare performante.

Tmbunitatirea continua a activitatilor procesului de monitorizare si masurare
se realizeazd prin permanenta educare si instruire a personalului in vederea

constientizarii jmportantei muncii efectuate.
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Elemente de iesire ale analizei efectuate de management

Decizii si actiuni referitoare la:

a) oportunitati de imbunatatire

Programul de imbunatatire a Sistemului de Management al Calitatii aferent
anului 2022.

Actualizarea Declaratiilor de politica referitoare la calitate cu stabilirea de
obiective masurabile si relevante pentru conformitatea produselor si serviciilor, in
vederea cresterii satisfactiei clientului/ Achizitorului in anul 2022.

b)orice necesitati de modificare a Sistemului de Management al Calitatii

Elaborarea/ actualizarea de instructiuni de lucru pentru activitati din cadrul
organizatiei, documentate conform referentialului SR EN ISO 9001: 2015 si AQAP-
2110: 2016, cu respectarea organigramei in vigoare si a cerintelor din Regulamentul
de Organizare si Functionare.

Elaborarea de instructiuni de lucru, la cerinta documentatd a clientilor/

Achizitorului.

AUDIT INTERN
Exercitarea activitatii de audit public intern in cadrul 5. F.A.C. S.A s-a
desfasurat prin structura proprie de audit public intern, organizatd conform
urmatoarelor reglementari legislative:
« Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, modificatd si completata
prin Legea nr.191 /2011,

. H.G.1086/11.12.2013, referitor la aprobarea Normelor generale privind

exercitarea activitatii de audit public intern;

« OMFP nr.252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etica a

auditorului intern;

. Normele proprii privind exercitarea activitatii de audit intern din cadrul S.

Fabrica de Arme Cugir S.A.

Auditul intern are rolul de a consilia, asista, recomanda, furniza suport decizional
managerilor de pe toate nivelele ierarhice, dar nu are atributul de a decide. Decizia
apartine celor consiliati sau celor care au primit recomandarile, auditul intern fiind
doar mijlocut prin care managerii sunt asigurati de eficacitatea controlului intern,
care este in responsabilitatea lor ca si reprezentanti ai managementului de varf al

societatii. Se poate afirma ci existenta unui sistem de management al riscurilor
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performant, a unui sistem de control intern eficient i implicit a unei bune
guvernante, creecaza premisele valorificarii rolului auditului intern in cadrul
societati.

Conform reglementarilor legale ,la nivelul compartimentului de audit public
intern se elaboreaza un program de asigurare si jmbunitatire a calitatii sub toate
aspectele auditului intern, care sa permita un control continuu al eficacitatii
acestuia.” Drept urmare, a fost intocmit ,,Programul de asigurare si imbunatatire a
calitatii activitatii de audit intern in cadrul 5. F.A.C. S.A. pentru anul 2021”7 (Nr.
159/23.12.2020).

Activitatea de audit intern pe anul 2021 s-a desfasurat ca urmare a unui plan (nr.
145/25.11.2020) elaborat pe baza prioritatilor identificate in urma unui proces de
evaluare a riscurilor, corelatd cu resursele umane si materiale disponibile ale
compartimentului de audit intern. Planul de audit pentru anul 2021 a fost realizat in
proportie de 100%. Nu au fost realizate misiuni ad-hoc. Elaborarea planului anual de
audit intern s-a realizat cu respectarea modelului standard cuprins in Normele
metodologice privind exercitarea activitatii de audit public intern ale S. F.A.C. S.A..
Trebuie mentionat faptul ca activitatile societatii nu au trecut toate prin evaluarea
auditului intern. Astfel la stabilirea planului, prioritate au avut acele activitati care
au fost identificate cu grad mare de risc si care nu au fost inca auditate, iar tipul
misiunilor de audit a fost cel de asigurare.

Misiunile de audit propuse §i realizate in cursul anului 2021 au fost
urmatoarete:

- Evaluarea sistemului de control intern managerial perioada auditata-2020
(audit de sistem);

- Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei perioada auditata-2016-2020
(audit de sistem);

- Organizarea activitdtii de pregdtire profesionald perioada auditata-2018-
2020 (audit de asigurare);

Structurile auditate au intocmit un plan de actiune, insotit de un calendar
privind indeplinirea acestuia. Compartimentul de Audit Public Intern a urmarit
progresele inregistrate in implementarea recomandarilor si a intocmit Fisa de
urmarire a recomandarilor dupa fiecare misiune de audit in parte. in general,
recomandarile neimptementate sunt in curs de analizare i implementare.

Activitatea de audit intern a contribuit la adaugarea de valoare in cadrul

societatii, prin recomandarile formulate cu ocazia misiunilor de audit realizate,
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menite sa corecteze disfunctiile constatate, urmarind prevenirea tor in viitor. Aceste
recomandari au determinat structurile auditate sa-si perfectioneze activitatile si sa-
si imbunititeascd sistemul de control intern, astfel incat s-au remarcat progrese
semnificative.

Planul multianual al activitatii de audit public intern pentru anii 2021 - 2024 a
fost intocmit §i aprobat de catre directorul general al societatii  (nr.
146/25.11.2020). Planificarea multianuald s-a realizat pe 0 pericada de trei ani,
respectiv 2021 - 2023, si cuprinde misiuni de audit ce se vor realiza pentru evaluarea
principalelor procese/ activitati identificate la nivelul structurilor organizatorice din
cadrul societatii. Selectarea misiunilor s-a facut avand in vedere urmatoarele:

. Evaluarea riscului asociat structurilor organizatorice, proceselor §i
activitatilor sau operatiunilor ce s€ desfisoara in cadrul acestora;

. Periodicitatea in auditare, cel putin o data la trei ani;

- Resursele de audit disponibile.

Etapele de fundamentare a planului strategic s-au materializat n
inventarierea structurilor si a activitatilor din cadrul societatii, identificarea
potentialelor riscuri asociate acestora, precum si a zonetor vulnerabile ale sistemului
de control intern atasat activitatilor desfasurate, stabilindu-se prioritatile dupa
activitatile care au generat cel mai mare punctaj din analiza riscurilor, cu
respectarea periodicitatii in auditare, respectiv o data la 3 ani.

Evaluarea procesului de management al riscurilor a facut obiectul fiecarei
misiuni de audit realizate in anul 2021. Auditorul intelegand si constientizand riscul
si importanta gestionarii acestuia, prin depistarea, clasificarea si ordonarea
probabilitatii aparitiei lui, precum si iminenta efectului negativ pe care acesta i
poate produce in atingerea obiectivelor societatii.

De asemenea, auditul intern este una din activitatile care evalueaza periodic
dispozitivul de control intern, propunand recomandari operationale pentru
ameliorarea eficacitatii acestuia, sprijinind astfel punerea in practica a standardelor
de control si dezvoltarea in continuare a sistemului de controt intern/managerial.
Auditul identificd punctele slabe in functionarea cistemului de management,
formuland recomandari pentru imbunitatirea activitatilor structurilor auditate.

Totodata, la nivelul compartimentului s-a realizat in luna decembrie a anului

2021 demararea autoevaluarii anuale a controlului intern conform 0SGG 600/2018.
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PRINCIPALIl INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI REALIZATI LA 31.12.2021 LA’ S
FABRICA DE ARME CUGIR SA SUNT:

INDICATORI DE LICHIDITATE

1. Indicator de lichiditate curenti . active curente - 47.676.767 - 0,88
datorii curente 54.170.559
Lichiditatea curenta in marime relativa este cu atat mai bund cu cat ea este mai
mare. Valoarea recomandata general acceptabila este n jurul valorii de 2, care ofera

garantia acoperirii datoriilor curente din activele curente (circulante).

2. Indicator de lichiditate imediata . active curente (circul.) - stocuri . 21 .886.258 . 0,40
datorii curente 54.170.559

Lichiditatea imediatd trebuie s34 tinda catre 0 marime unitara. Se apreciaza o
lichiditate imediata buni, dacd indicele este cuprins intre 0,8-1,5. Calcularea acestui
indicator se impune deoarece stocurile sunt cel mai putin lichide dintre toate

componentele activelor circulante.

3. Lichiditatea imediata in marime absoluta -
- active curente (circulante) - datorii curente =
- 47.676.767 - 54.170.559=
= - 6.493.792 lei

Lichiditatea imediata in marime absoluta este cu atat mai bund cu cat este mai
mare decat 0.

INDICATORI DE RISC

1.Gradul de indatorare _ capital imprumutat x 100 - 0 .0
capital propriu - 15.619.466

Nu avem credite, deci valoarea acceptatd este sub 0, ceea ce este benefic pentru
unitate.

2 .Rata de indatorare globala _ datorii totale x 100 - 71.957.000 -116,51
active totale 61.758.538
Rata datoriilor totale raportate la activele totale este utilizatd pentru a descrie
ponderea ,,banilor altora,, in totalul pretentiilor legate de activele companie, insa nu
este 0 masura a capacitatii reale a societatii de a-si acoperi datoriile. Cu cAt aceasta rata

este mai mare, cu atat riscul asumat de catre creditori este mai mare.

47







INDICATORI DE ACTIVITATE (GESTIUNE)

1.Viteza de rotatie a activelor imobilizate - cifra de afaceri . 66.005.658 - 4,69
active imobilizate 14.078.820

Se calculeaza la valoarea bruti a imobilizarilor corporale care concura la

area produsului. Acest indicator evalueaza

rei de afaceri raportate la activele imobiliz

eficacitatea activelor imobilizate prin

realiz
ate. Este recomandabil sa fie cat

analiza cif
or de productie.

mai mare, marcand astfel utilizarea eficientd a mijloacel

66.005.658 x365 =

creante « 365 zile -
44.141.211

2 .Durata de recuperare a creantelor -
cifra de afaceri

= 546 zile

a de recuperare a creantelor aferente cifrei de

Acest indicator reda perioad
afaceri.

INDICATORI DE PROFITABILITATE
1. Rata profitului - profit brut _x 100 - -1.121.653 x 100 - -1 ,70
cifra de afaceri 66.005.658
nu putem vorbi de o rata a

jetatea inregistreaza pierdere,
la sa-si

Datorita faptului ca soc
rocentului aratand ca societatea nu este capabi

profitului favorabila, scaderea p
controleze costurile de productie sau sa obtina pret de vanzare optim. Valoarea minima

recomandata este de 20 %.

ALTI INDICATORI
ele imobilizate =

1. Rata capitalului propriu fata de activ
x 100 - 15.619.466  x 100 . -110,94

capital propriu
active imobilizate 14.078.820

Acest indicator exprima masura in care capitalul propriu participa la finantarea

activelor imobilizate.

2. Rata capacitatii de plata . casa si conturi la banci+investitii pe termen scurt x 100 -
datorii curente
1.827.940 x 100. 3,37
54,170.559
nii care

plata se utilizeaza in testarea lichiditatii unei compa

Rata capacitatii de
concretizat in bani si datoriile curente.

reflectd raportul dintre activul disponibil,

Practica sugereaza ca un nivel de 2:1 este potrivita pentru majoritatea afacerilor,

deoarece aceasta proportie ar asigura acoperirea tuturor datoriilor curente.
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3. Marja neta din vanzari = profit net x 100 - 1.121.653 x 100. -1,70
cifra de afaceri 66.005.658

Marja neta din vanzari este o masura a procentului din cifra de afaceri reprezentat

de profitul net. Cu cAt marja este mai mare cu atat mai bine.

EVENIMENTE IMPORTANTE

—, in cursul anului 2021 s-au inregistrat urmatoarele controale:

e 05.01.2021 DCSP-1S5— Control tematic,

e 03.03.2021 GTM-CJ Alba— Control protectia mediului neplanificat,

e 16-18.03.2021 UM 0645— Protectia informatiilor clasificate,

e 26.05.2021 ITM Alba— Control in domeniul securitdtii si sdnatatii muncii in
conditii deosebite

o 21.07.2021 CN ROMARM SA— Control tematic,

e 18.10.2021 C C R Alba— Verificarea modului de ducere la indeplinire a mdsurilor
dispuse prin D90/2013,

e 06-29.10.2021 C C R Alba— Audit conformitate privind modul de gestionare a
patrimoniului public si privat al statului

e 18-19.11.2021 ISU Unirea Alba— Control tematic in domeniul situatiilor de
urgentd,

e 15.12.2021 ITM Alba— Control tematic.

RISCURI POTENTIALE ALE SOCIETATII

Functionarea unei intreprinderi este 0 suma de activitati integrate intr-un tot
unitar care are ca sistem central activitatea de management. Fiecare dintre activitatile
care conlucreaza la obtinerea rezultatelor entittii comporta una sau mai multe riscuri.

Principalele riscuri identificate pentru unitatea noastra sunt:

e lipsa pe termen lung de comenzi care sa acopere necesarul societatii - avand in
vedere modificarile de pe piata mondiald cu privire la industria de armament
avem pe de o parte o cerere in crestere dar si 0 ofertid mai variata si de multe
ori la preturi mai scazute decat cele pe care unitatea noastra le poate oferii,

e risc financiar cauzat de fluctuatiile cursutui valutar,

e risc generat de aprovizionarea Cu materie prima, materiale urmare a
conflictului actual, precum si de cresterea preturilor,

o risc generat de cresterea alarmanta a preturilor utilitatilor.
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PROPUNERI Sl MASURI PENTRU RENTABILIZAREA ACTIVITATI
SOCIETATII §I ACOPERIREA PIERDERII

in vederea imbunatatirii activitatii unitatii noastre ne propunem ca in viitorul
apropiat sa luam mai multe masuri:

o casarea si valorificarea bunurilor materiale propuse in urma inventarierii generale
a patrimoniului,

. relansarea societatii ca agent economic viabil / profitabil in economia de piata
pe baza unui program de reorganizare / restructurare,

« reanalizarea stocurilor de materii prime si materiale cu miscare lenta §i fara
miscare care nu mai sunt necesare n procesul de productie, inclusiv a rebuturilor.

e Pentru acoperirea pierderii sunt contractele in curs de derulare, fiind semnat si
Add. Nr.10 prin care S FACugir SA are angajamente comerciale pana in iunie 2023
4n valoare de 18.267.328 S.

DECLARATIE NEFINANCIARA

Aspecte privind protectia mediului

Societatea detine autorizatie de mediu, de gospodarire ca apelor precum si
abonament de utilizare a resurselor de apa.

Principiile de baza a politicii de mediu in societatea nostra sunt: precautia,
prevenirea, corectarea poluarii la locul de generare.

n acest sens societatea depune eforturi sustinute pentru protejarea factorilor de
mediu prin reducerea constanta a poluantilor generati in urma proceselor tehnologice
desfasurate pe platforma societatii.

Aspecte privind politica de personal

Managementul resurselor umane presupune imbunatatirea continua a activitatii
tuturor angajatilor in scopul realizarii misiunii si obiectivelor organizationale.

O politica eficientd in domeniul resurselor umane trebuie sa aiba stabilite
urmatoarele tinte:

- integrarea Mangementului resurselor umane in Managementul general al
organizatiei;

- integrarea strategiei resurselor umane in strategia de dezvoltare a organizatiei;

- asigurarea unui climat de valorificare a potentialului fiecarui angajat;

- implementarea celor mai eficiente metode de motivare in munca;
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. antrenarea in procesul decizional a tuturor cetor care dovedesc competentd

profesionala.

Aspecte privind formare si perfectionare
Cresterea calitatii personalului din S. Fabrica de Arme Cugir S.A se face la ora

actuald prin formare profesionald i prin  dezvoltarea parteneriatului cu Scoala

Profesionala Cugir.

A

in Scolile Profesionale, in sistem dual, invatdmant profesional de 3 ani se
formeaza tineri, In meserii de strungar, frezor, operatori la masini unelte cu comanda
numerica, rectificatori si alte meserii;

Deasemenea in ceea ce priveste formarea profesionala la s Fabrica de Arme Cugir
S.A s-au desfasurat cursuri de calificare la locul de munca, pentru personalul muncitor,
organizate $i desfasurate cu specialisti existenti in cadrul societdtii si cursuri de
perfect,ionare/specializare, pentru personalul TESA si muncitori, organizate de firme

specializate.

Aspecte privind respectarea drepturilor omului

Conform art. 3.1. (1) din Regulamentul intern S.”FABRICA DE ARME CUGIR” S.A.
respecta prevederile legale cu privire la nediscriminare si la respectarea demnitatii
umane si aplica principiul egalitatii de tratament fatd de toti salariatii sii. Este interzisa
orice discriminare bazata pe criterii de sex, o[ientare sexuald, caracteristici genetice,
varstd, apartenenta nationald, rasa, culoare, etnie, religie, opinie politica, orientare
sociald, handicap, situatie sau responsabilitate familiala, apartenenta ori activitate
sindicala;

S. “Fabrica de Arme Cugir” S.A. respectd prevederile legale cu privire la protectia
datelor si la libertatea de informare.

Tuturor salariatilor care presteaza o munca le sunt recunoscute dreptul la
negocieri colective, dreptul la protectia datelor cu caracter personal, precum si dreptul

la protectie impotriva concedierilor nelegale.

Se intentioneaza ca politica privind drepturile omului si practicile asociate sa se
consolideze in timp, deoarece procedurile operationale ale societatii creeaza un mediu 1n
care se respecta aceste drepturi si de asemenea, contribuie la asigurarea faptului ca nu

ne angajam in activitati care incalca direct sau indirect drepturile omului.

SCopP
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Sustinem dezvoltarea potentialului uman al tuturor angajatilor, respectand
demnitatea umana, dreptul muncii si drepturile omului. Cultura noastra este ghidata de
viziunea societatii noastre de a sustine dezvoltarea potentialului uman precum si de

urmarirea indeaproape a valorilor noastre de baza solide si de lungd durata.
. Actioneaza cu integritate
« Spune adevarul
« Respecta angajamentele
. Trateazi oamenii cu demnitate si respect
. Promoveaza relatii pozitive
. Protejeaza mediul
. Exceleaza

De asemenea, deciziile in cadrul societatii sunt luate in conformitate cu aspectele mai
sus mentionate. Abordarea noastrad de a respecta demnitatea umana si de a promova
dreptul muncii i drepturile omului pe tot globul incorporeaza legi, principii, conventii si
norme internationale, precum si principii si politici interne, coroborat cu documentele de

referinta aprobate la nivelul S Fabrica de Arme Cugir SA.

n aceasta privinta angajamentul nostru de a respecta si promova dreptul muncii i
drepturile omului, in conformitate cu legile, principiile, conventiile, normele si politicile

interne enumerate mai sus se aplica tuturor angajatilor societatii noastre.

Este, de asemenea, aplicabild, n misura adecvata, partenerilor nostri de afaceri,

furnizorilor, distribuitorilor si achizitorilor.

Aspecte privind combaterea coruptiei

Tn conformitate cu prevederile Hotararii nr. 583 din 10 august 2016 privind
aprobarea Strategiei nationale anticoruptie pe perioada 2016-2020, a seturilor de
indicatori de performanta, a riscurilor asociate obiectivelor si masurilor din strategie si a
surselor de verificare, a inventarului masurilor de transparenta institutionald si de
prevenire a coruptiei, a indicatorilor de evaluare, precum si a standardelor de publicare a
informatiilor de interes public, a fost elaborat Planul de integritate general privind
activitatile si actiunile necesare a fi intreprinse pentru prevenirea i combaterea

coruptiei la nivelul 5 Fabrica de Arme Cugir SA si implementarea SNA 2016-2020, de catre
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Comisia de elaborare/implementare a acestui plan de integritate, numita prin decizie a
directorului general al societatii.

Planul de integritate general privind activitatile si actiunile necesare a fi
intreprinse pentru prevenirea si combaterea coruptiei la nivelul S Fabrica de Arme Cugir
SA si implementarea SNA 2016-2020, a fost aprobat in baza Deciziei nr.89/01.03.2017,
emisa de directorul general al S Fabrica de Arme Cugir SA, a fost transmis, cu nota de
inaintare, la CN Romarm SA si a fost prezentat respectiv analizat de Consiliul de
Administratie al S Fabrica de Arme Cugir SA.

Planul de integritate general privind activitatile si actiunile necesaré a fi
intreprinse pentru prevenirea si combaterea coruptiei la nivelul S Fabrica de Arme Cugir
SA si implementarea SNA 2016-2020, a fost actualizat la solicitarea CN Romarm SA, avand
ca punct de plecare Decizia Directorului General al CN Romarm SA de punere in aplicare a
documentului: ,,Plan de integritate general privind activitatile si actiunile necesare a fi
intreprinse pentru prevenirea si combaterea coruptiei la nivelul Companiei Nationale
Romarm SA si filialelor sale pe perioada 2016-2020”. Aprobarea Planului de Integritate al
S Fabrica de Arme Cugir SA actualizat, s-a efectuat in baza Deciziei nr. 255/26.07.2017,
emisa de directorul general al S Fabrica de Arme Cugir SA si a fost transmis cu nota de
inaintare, la CN Romarm SA.

Functie de obiectivele respectiv, masurile cuprinse in Planul de Integritate,
precum $i a implementarii Ordinutui de Serviciu nr.11/05.05.2020 de intrare in vigoare a
noii Structuri organizatorice, au fost efectuate actiuni, dupa cum urmeaza:

. Emiterea ,,Declaratiei de aderare la valorile fundamentale, principiile,
obiectivele si mecanismul de monitorizare al SNA 2016-2020”, adoptata de managerii
societatii la nivel superior/de varf.

- Postarea pe site-ut societatii a ,Declaratiei de aderare la valorile
fundamentale, principiile, obiectivele si mecanismul de monitorizare al SNA 2016-2020".

- Emiterea deciziei de desemnare a coordonatorului la nivel de functie de
conducere si a persoanei de contact la nivel de functie de executie, expert prevenire si
combatere a coruptiei in vederea implementarii Planului de integritate al S. FABRICA DE
ARME CUGIR SA.

- Nominalizarea prin decizie a coordonatorilor/persoanele de contact la nivelul
fiecarei directii din cadrul S. Fabrica de Arme Cugir S.A. in vederea informarii salariatilor
societatii despre prevederile HOTARARIl nr. 583 din 10 august 2016 privind aprobarea
Strategiei nationale anticoruptie pe perioada 2016-2020, a seturilor de indicatori de

performanta, a riscurilor asociate obiectivelor si masurilor din strategie si a surselor de
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verificare, a inventarului masurilor de transparentd institutionala si de prevenire a
coruptiei, a indicatorilor de evaluare, precum si a standardelor de publicare a
informatiilor de interes public.

- Emiterea deciziei de actualizare a Comisiei de Monitorizare in vederea
monitorizarii, coordonarii si indrumarii  metodologice a implementarii i dezvoltarii
sistemului de control intern/managerial,

- Actualizarea Regulamentului de organizare Ssi functionare a Comisiei de
Monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a implementarii i dezvoltarii
sistemului de control intern/managerial.

. Elaborarea Programului de dezvoltare a sistemului de  control
intern/managerial (actualizat anual).

- Implementarea Programului de dezvoltare a sistemului de control
intern/managerial (actualizat anual).

- Tntocmirea Registrului Riscuritor.

- Actualizarea Registrutui riscurilor la nivelul S. Fabrica de Arme Cugir S.A.

- Elaborarea Raportului anual asupra controlului intern/managerial.

- |dentificarea riscurilor si vulnerabilitatilor (nou aparute) specifice societatii.

- |dentificarea masurilor de remediere a vulnerabilitatilor specifice societatii.

- Elaborarea planurilor de remediere a riscurilor si vulnerabilitatilor la coruptie
specifice societatii prin implementarea sistematica a masurilor preventive.

- Revizuirea Codului de Etica si Conduita prin introducerea unui capitol distinct
,,masurile anti-mita”.

- Emiterea deciziei de nominalizare a consilierului de etica.

- Emiterea deciziei de numire a Responsabilului cu aplicarea prevederilor legii
544/2001.

- Emiterea deciziilor de nominalizare a Comisiei de Etica respectiv, Comisiei de
disciplini, la nivelul societatii.

- Emiterea deciziei de numire a Responsabilului cu implementarea prevederilor
legale privind declaratiile de avere si a declaratiilor de interese in cadrul S Fabrica de
Arme Cugir SA.

-Instalarea la sediul societatii a unor cutii postale care sa faciliteze sesizarea
neregularitatilor si a posibilelor fapte de coruptie.

- Emiterea deciziei de nominalizare a persoanei special desemnate pentru a

primi sesizarile avertizorilor de integritate.
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- Elaborarea programelor/tematicilor anuale de inspectie generala,
anticoruptie-CFG/control inten al societatii.

. Elaborarea rapoartelor anuale de activitate de inspectie generala,
anticoruptie-CFG si audit intern/control intern al societatii.

- Prelucrarea tuturor salariatilor ca, standardul nr. 1 al Codului CIM respectiv,
Codul etic, sunt obligatorii.

Referitor la monitorizarea ducerii la indeplinire a Planului de integritate general
privind activitatile si actiunile necesare a fi intreprinse pentru prevenirea si combaterea
coruptiei la nivelul § Fabrica de Arme Cugir SA si implementarea SNA 2016-2020, au fost
ofectuate misiuni de analiza si control in cadrul societatii.

Ca urmare a solicitarii CN Romarm s-a intocmit si transmis cu nota de inaintare
urmatoarele documente:

- Raportul referitor la stadiul implementarii masurilor din Planul de Integritate
aprobat in cadrut 5 Fabrica de Arme Cugir SA, pentru anul 2020,

- Situatia incidentetor de integritate la nivelul S Fabrica de Arme Cugir SA, pentru
anul 2020,

- Rapoarte implementare masuri SNA 2016-2020.

Aspecte masuri anti-mita cuprinse in Codul Etic

Fiecare masura se subsumeaza urmitoarelor principii, a caror respectare este
esentiala:

- principiul raspunderii potrivit caruia se raspunde pentru indeplinirea atributiilor
ce revin, respectiv pentru modul de implementare si eficienta strategiilor;

- principiul gestionarii responsabile a riscurilor generate de comportamente lipsite
de integritate, ca parte integranta din procesul managerial desfasurat de catre societate;

- principiul proportionalitét,ii in elaborarea si punerea in aplicare a procedurilor
anticoruptie. Societatea trebuie si elaboreze, sa implementeze §i sa mentina proceduri
puternice, care si fie proportionale cu riscurile i vulnerabilitatile dimensionate in
functie de resursele si complexitatea societatii;

- principiul raspunderii la cel mai inalt nivel de angajament, politicile anti-mita nu
vor fi eficiente dacd nu exista un mesaj, dat clar administratiei de la nivelul cel mai fnalt
ca mita nu este tolerata. Nivelul superiorior al conducerii pe fiecare palier al
administratiei trebuie s initieze, sa supravegheze si s3 conduca, prin puterea

exemplului, punerea in aplicare a unei politici de respingere a coruptiet, recunoscand
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faptul ca mita este contrara valorilor fundamentale ale integritatii, transparentei si
responsabilitatii si ca aceasta submineaza eficacitatea orgamzatlonala,

- principiul prevenirii savarsirii faptelor de coruptie si a incidentelor de integritate
potrivit caruia identificarea timpurie si snlaturarea in timp util a premiselor aparitiei
faptelor de coruptie sunt prioritate si imperative, trebuie sa se dea dovada de diligenta
in evaluarea partenerilor, agentilor si contractorilor. Fiecare entitate ar trebui sa
evalueze riscurile de luare de mitd asociate cu intrarea jntr-un parteneriat sau de
contractare a unor acorduri cu alte entitati si este datoare apoi sa efectueze evaluari
periodice riscurilor. La incheierea de parteneriate sau aranjamente contractuale trebuie
s verifice daca respectivele organizatii au politici si proceduri care sunt in concordanta
cu aceste principii si orientari;

- principiul eficacitatii in combaterea coruptiei, care se bazeaza pe evaluarea
continua a activitatii societatii cu atributii in domeniu, atat din punctul de vedere al
indeplinirii cat mai complete a obiectivelor asumate pentru a produce efectele pozitive
pe care societatea le asteaptd, cat si al managementului organizational;

- principiul cooperarii sl coerentei, in baza ciruia institutiile implicate in
prevenirea si combaterea coruptiei trebuie sa coopereze indeaproape, asigurand o
conceptie unitara asupra obiectivelor ce trebuie indeplinite si a masurilor ce urmeaza a fi
luate;

- principiul accesului neangradit la informatiile de interes public si al transparentei
decizionale.

Angajatii trebuie sa-si desfasoare activitatea intr-o maniera onesta si etica. Nici o
forma de coruptie, inclusiv mita si extorcarea, nu sunt tolerante. Astfel, angajatii trebuie
sa se abtina de la oferirea sau acceptarea de plati necuvenite, cadouri sau alte beneficii.
Este intotdeauna interzis sa se promitd, sa se ofere sau si se accepte cadouri sub forma
unor sume in numerar sau metode de platd echivalente sau orice alt fel de valori
negociabile.

Pentru a se asigura ca nu are loc darea sau luarea de mita este necesar sa se
procedeze cu atentie si sa se faca verificari prealabile atunci cand se angajeaza personal
sau cand se selecteaza terte parti care vor actiona in numele societatii. Este obligatia S.
Fabrica de Arme Cugir S.A. s& insepcteze/audieze terta parte in aceasta privinta inainte
de inceperea oricarei colaborari. Trebuie sa se lucreze numai cu persoane sau firme
calificate si cu O buna reputatie. Pentru a se asigura de acest lucru trebuie sa se
identifice care sunt calificirile candidatului si motivele profesionale legitime pentru

selectarea acestuia, trebuie s3 se intervieveze candidatul, s se intalneasca cu el si sa se
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investigheze reputatia acestuia in domeniu. Daca persoana sau firma respectiva provine
dintr-o tard cu grad mare de risc in care se practica mita, investigarea persoanei 